Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

4 Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300071758 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: USINA TERMELETRICA PAMPA SUL SA.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I| ‘ ‘ | |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO RSP2300346990
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
2209 1 ALTERACAO DE ENDERECO ENTRE MUNICIPIOS DENTRO DO MESMO ESTADO
PELOTAS Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
18 Setembro 2023 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
[ NG [INnao ___ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

23/344.272-3 RSP2300346990 15/09/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

416.193.738-58 FERNAO FELIPE DE ALMEIDA MAGALHAES 19/09/2023

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 7).
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USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.

CNPJ n° 04.739.720/0001-24
NIRE 43 3 0007175-8
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2023

Data, Hora e Local: Aos 18 dias do més de setembro de 2023, as 11h, de forma exclusivamente digital,
conforme permitido pela Instrucdo Normativa n°© 81, de 10/06/2020, emitida pelo Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integracdo, tendo como referéncia a sede da Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.,
localizada na Cidade de Candiota, Estado do Rio Grande do Sul, na Estrada Seival — Trigolandia (antiga RS-
84), Km 3, parte, Sala B, S/N, Bairro Seival, CEP 96.495- 000 (“*Companhia”).

Convocacado: Dispensada a convocagdo prevista no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, tendo em vista o comparecimento dos acionistas representando a totalidade do capital

social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas arquivado na Companhia.

Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, quais sejam: (i)
GRAFITO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES INFRAESTRUTURA, fundo de
investimento, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 47.093.821/0001-83; e (ii) PERFIN SPACE X FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAC6ES EM INFRAESTRUTURA, fundo de investimento, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 46.375.318/0001-58, devidamente representados por suas respectivas gestoras, na forma

dos respectivos regulamentos.

Mesa: Presidente — André Franco Penteado Moraes; e Secretario — Pedro Luis Del Monaco de Paula Santos.

Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: Item 1 — alterar o atual endereco da sede da
Companhia; e Item 2 — aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, para refletir a alteragao

em decorréncia do item 1, caso aprovado.

Deliberagoes: Preliminarmente, os acionistas aprovaram a lavratura da presente ata em forma de sumario.
Conforme apresentacao dos temas discutidos na Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade

de votos:

1. Aprovar a alteracao da sede da Companhia, a qual passara a ser na Cidade de Pelotas, Estado do
Rio Grande do Sul, na Avenida Dois (Loteamento Parque Una Pelotas), 105, Salas 507, 708, 710 e 712,
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USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.

CNPJ n° 04.739.720/0001-24
NIRE 43 3 0007175-8
Companhia Aberta

Bairro Sao Gongalo, CEP 96.075-166. Em decorréncia, foi aprovada a alteracdo da redacao do caput do

Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte e nova redacao:

"Art.2° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do
Sul, na Avenida Dois (Loteamento Parque Una Pelotas), 105, Salas 507, 708, 710 e 712,
Bairro SGo Gongalo, CEP 96.075-166, podendo, por deliberacdo de sua Assembleia
Geral, abrir e encerrar filials, escritorios ou outros estabelecimentos, em qualquer parte
do Pais ou no exterior.”

2. Os acionistas aprovam a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a nova redacao

do Artigo 29, conforme aprovado no item 1 acima, o qual passara a vigorar conforme Anexo I a presente

ata.

Encerramento: Esgotada a Ordem do Dia, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a lavratura

desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos Acionistas, pelo

Presidente, e por mim, Secretario.

Candiota/RS, 18 de setembro de 2023.

(As assinaturas seguem na proxima pagina)
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USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.

CNPJ n° 04.739.720/0001-24
NIRE 43 3 0007175-8
Companhia Aberta

(Pagina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Usina Termelétrica Pampa Sul S.A., realizada em 18 de setembro de 2023)

Mesa:

André Franco Penteado Moraes Pedro Luis Del M6naco de Paula Santos

Presidente da mesa Secretario

Acionistas:

GRAFITO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES INFRAESTRUTURA
por Starboard Asset Ltda.

Nome: Rodrigo Pires Mattos Nome: Marcus Bitencourt
Cargo: Diretor Cargo: Procurador

PERFIN SPACE X FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES EMINFRAESTRUTURA
por Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda.

Nome: Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro Nome: Camilla Sisti
Cargo: Diretor Cargo: Procuradora
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USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.

CNPJ n° 04.739.720/0001-24
NIRE 43 3 0007175-8
Companhia Aberta

Anexo I — Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL DA
USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.
CNPJ: 04.739.720/0001-24
NIRE: 43 3 0007175-8

_ CAPITULO I B
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Art. 19 USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A. ("Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo
de Acionistas”) e pelas disposigbes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

Art. 20 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Dois
(Loteamento Parque Una Pelotas), 105, Salas 507, 708, 710 e 712, Bairro Sao Gongalo, CEP 96.075-166,
podendo, por deliberacao de sua Assembleia Geral, abrir e encerrar filiais, escritérios ou outros
estabelecimentos, em qualquer parte do Pais ou no exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia possui filial no Municipio de Candiota, Estado do Rio Grande doSul, na Estrada
Seival — Trigolandia (antiga RS-84), Km 3, CEP 96.495-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 04.739.720/0002-
05.

Art. 3° A Companhia tem por objeto social a geragdo de energia elétrica por meio da implantacdoda Usina
Termelétrica Pampa Sul, podendo constituir consércios para consecucao do seu objeto social.

Paragrafo Unico. A atividade do objeto social acima esta sujeita a obtencdo de todas as eventuais licencas,
autorizacOes e aprovacoes regulatorias.

Art. 4° A Companhia iniciou suas atividades em 01 de novembro de 2001 e seu prazo de duragdoé
indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.268.041.368,00 (um bilhdo, duzentos
e sessenta e oito milhdes, quarenta e um mil e trezentos e sessenta e oito reais), dividido em 1.268.041.368
(um bilhdo, duzentas e sessenta e oito milhdes, quarenta e uma mil e trezentas e sessenta e oito) acdes
ordinérias,, todas nominativas e sem valor nominal.

§ 1° E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

§ 20  Observados os termos do Acordo de Acionistas, os acionistas terdo, na proporcao do nimero de
acoes de emissao da Companhia que possuirem, direito de preferéncia na subscricaode agdes, debéntures
conversiveis em acgdes e bonus de subscricdo emitidos pela Companhia (exceto na outorga e no exercicio

1

- Certifico registro sob o n°® 9222326 em 25/09/2023 da Empresa USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A., CNPJ 04739720000124 e protocolo

o 233442723 - 19/09/2023. Autenticagdo: 701386D820464BFC718859E4CE6F54158435F856. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar

este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 23/344.272-3 e o c6digo de seguranca QqcB Esta coépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 26/09/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

pag. 7/23




USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.

CNPJ n° 04.739.720/0001-24
NIRE 43 3 0007175-8
Companhia Aberta

de opcao de compra de acgdes realizadas no dmbito de planos aprovados pela Assembleia Geral, casos em
que os acionistas ndo terao direito de preferéncia). O direito de preferéncia devera ser exercido dentro do
prazo decadencial de 30 (trinta) dias. Exceto se de outra forma aprovado em Assembleia Geral, os aumentos
de capital da Companhia deverdo ser integralmente integralizados por seus subscritores no ato da
subscricdo, sob pena de invalidade da subscricao realizada.

§ 30 A propriedade das agOes devera ser demonstrada pelo registro do nome do acionista no “Livro de
Registro de AgBes”. Qualquer transferéncia de agbes devera ser realizada através do registro no “Livro de
Transferéncia de Acdes”. Qualquer transferéncia de acdes da Companhia devera ser sempre realizada de
acordo com as disposicdes do Acordo de Acionistas, sob pena deser considerada nula e sem efeitos.

Art. 6° Cada agdo ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.

Art. 70 A Companhia esta autorizada, independentemente de reforma estatutaria e mediante deliberacao
do Conselho de Administracdo, a aumentar o capital social até o limite de R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais).

Paradgrafo Unico. A Companhia poderd outorgar acdes ou opcdes de compra de acdes a seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob
seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedadessob o seu controle, nos
termos de planos de outorga de agdes ou de opcdes de agdes aprovados pela Assembleia Geral.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8° A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e no Acordo de Acionistas, reunir-se-a
ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Art. 99 As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administragdo, ou, se for o caso, por
qualguer de seus acionistas, nos termos dos artigos 123 e 124, §19, II da Lei das S.A., mediante a
publicacdo do correspondente edital de convocacao.

§ 1° O edital de convocagdo fixara a ordem do dia, bem como a data, hora e local da Assembleia Geral, sendo
expressamente proibida a inclusdo de itens genéricos, como, por exemplo, "assuntos gerais de interesse da
companhia". Nenhuma deliberacdo devera ser tomada sobre quaisquer matérias que ndo constem
expressamente na ordem do dia, conforme previsto no edital de convocagao, sob pena de ser considerada
nula, exceto por deliberacdes aprovadas pela totalidade dos acionistas da Companhia. Salvo disposicao em
contrario previamente acordada por todos os acionistas, as Assembleias Gerais serdo realizadas em dias
Uteis, durante o horario comercial, nasede da Companhia. As Assembleias Gerais também poderdo ser
realizadas por teleconferéncia e/ou video conferéncia e/ou por qualquer outro meio que permita que todos
os participantes se comuniquem simultaneamente, observado que a ata da Assembleia Geral devera ser
assinada por todos os presentes posteriormente.

§ 29 A primeira convocagao das Assembleias Gerais devera ser feita com a antecedéncia minima de 21
(vinte e um) dias. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocacgdo,sera publicado andncio
de segunda convocagdo com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 39 Os editais de convocacdo das Assembleias Gerais e a documentagdo suporte que sera utilizada para
2
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USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.

CNPJ n° 04.739.720/0001-24
NIRE 43 3 0007175-8
Companhia Aberta

deliberagdo das matérias constantes da ordem do dia deverdo ser enviados a todos os acionistas,
respeitando-se a mesma antecedéncia minima fixada para sua publicagdo.

§ 4° A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo ou, se aplicavel, de acordo com
quérum diferenciado estabelecido na Lei das S.A.; e, em segunda convocacao instalar-se-4 com qualquer
numero de acionistas detentores de agbes com direito a voto de emissdao da Companhia.

§ 5° Sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Art. 100 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho deAdministracao
ou, na sua auséncia, por outro Conselheiro ou acionista indicado pelos presentes. Ao presidente da
Assembleia, cabera a escolha do secretario.

Art. 11 Exceto conforme previsto no Artigo 12 abaixo ou se de outra forma previsto na Lei das
S.A. ou no Acordo de Acionistas, as deliberacbes nas Assembleias Gerais serao aprovadas pormaioria de
votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Art. 12 Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas em lei e no Acordo de Acionistas, as seguintes
matérias deverdo ser submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral e estardo sujeitas ao voto afirmativo
de 60% (sessenta por cento) mais 1 (uma) acao com direito a voto representativas do capital social da
Companhia, seja em primeira ou segunda convocacao, salvo se quérum maior for exigido pela lei aplicavel:

a) qualquer alteracao do Estatuto Social de forma a alterar ou impedir o exercicio dos direitosgarantidos
a qualquer dos acionistas no Acordo de Acionistas;

b) autorizacdo aos administradores para declarar faléncia ou requerer recuperacao judicial ou
homologacao de recuperacao extrajudicial da Companhia;

c) dissolugdo, liquidacao, partilha, cessacao do estado de liquidacdo ou encerramento das atividades
da Companhia, bem como eleicdo e destituicao dos liquidantes e suas contas;

d) aumento do capital social da Companhia;

e) criacdo de novas classes ou espécies de agdes, bem como alterages nas caracteristicas, direitos e
privilégios das acoes em circulacdo da Companhia;

f) reducdo de capital, resgate, recompra ou cancelamento de acdes de emissdao da Companhia;

g) emissdo de bénus de subscricdo, debéntures conversiveis em agdes e/ou quaisquer titulosou valores
mobilidrios conversiveis em acées da Companhia, bem como a aprovacao do preco deemissdo, condigdes
de pagamento e forma de colocagdo de tais titulos ou valores mobiliarios;

h) transformacdo da Companhia em outro tipo societario, bem como a fusdo, cisdo, incorporagdo,
incorporacdo de agdes, drop down de ativos e/ou passivos ou qualquer outra formade reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia;

)} declaracdo de dividendos em desacordo com a politica de distribuicdo de lucros pactuadano Acordo
3
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de Acionistas e destinacdo de resultados para reservas, inclusive a criacao de novas reservas da Companhia,
estatutarias ou ndo;

) criacdo, alteracdo ou cancelamento de plano de outorga de opcdo de compra de agbes da
Companhia;
k) fixacdo da remuneracao global dos administradores em desacordo com as diretrizes pactuadas no

Acordo de Acionistas;

)} deliberagao sobre fechamento do capital da Companhia, bem como conversao do registroda
Companhia na Comissao de Valores Mobilidrios (“"CVYM”) de categoria B em categoria A ou perante qualquer
autarquia equivalente na jurisdicdo estrangeira;

m) deliberagdo sobre a oferta publica de agdes de emissdao da Companhia em qualquer segmento de
listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

n) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

0) aquisicao de participagao ou desinvestimento da Companhia em qualquer outra sociedade;

p) expansado da planta onde se da a operacdo da Companhia;

q) aprovacao, previamente a sua celebracdo, rescisdo ou modificacdo, de quaisquer contratos com

partes relacionadas da Companhia, os quais, de qualquer maneira, somente poderdao ser celebrados em
condigdes normais de mercado — ou seja, em condigdes condizentes com aquelas que seriam ofertadas
caso tal transacao fosse realizada entre partes nao relacionadas, sem conflito de interesses e no melhor
interesse da Companhia.

Art. 13 Salvo deliberacdo em contrario, as atas das Assembleias Gerais serdo lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serdo publicadas com
omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 14 Com observancia do disposto na Lei aplicavel, os acionistas somente poderdooutorgar
procuracdes para sua representacao em Assembleias Gerais sob a condicao de que tais procuradores votem
e/ou procedam na forma determinada no Acordo de Acionistas.

CAPiTULO IV
ADMINISTRAGAO

SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 15 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, que serdo
compostos e funcionardo em conformidade com este Estatuto Social, a legislacdo aplicavel, e o disposto
no Acordo de Acionistas.

§ 1° Os administradores da Companhia deverao ser profissionais experientes, capacitados, com reputagao

4

-4 Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ_ Certifico registro sob o n°® 9222326 em 25/09/2023 da Empresa USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A., CNPJ 04739720000124 e protocolo
o 233442723 - 19/09/2023. Autenticagdo: 701386D820464BFC718859E4CE6F54158435F856. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar
este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 23/344.272-3 e o c6digo de seguranca QqcB Esta coépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 26/09/2023 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
pag. 10/23




USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.

CNPJ n° 04.739.720/0001-24
NIRE 43 3 0007175-8
Companhia Aberta

ilibada e que atendam as qualificacbes necessarias para os cargos por eles ocupados.

§ 2° Aos administradores da Companhia sera vedado intervir em qualquer operacdo social em que tiverem
interesse conflitante com os interesses da Companhia, cumprindo-lhes cientificar osdemais administradores
de seu impedimento, nos termos do artigo 156 da Lei das S.A.

§ 39 A posse de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e de quaisquer outros membros de
comités e conselhos da Companhia dar-se-a por termo lavrado em livro proprio (ou,quando livro proprio ndo
for requerido nos termos das leis aplicaveis, em termo impresso individualmente e arquivado na sede da
Companhia), no qual constara, além dos requisitos legais necessarios, (i) declaragdo de conhecimento dos
termos e condigdes (incluindo a obrigacao de confidencialidade) previstos no Acordo de Acionistas, bem
como compromisso de observar e respeitar tais termos e condicdes; e (ii) declaracdo de adesdo a clausula
compromisséria avencadaneste Estatuto Social, assinado pela pessoa empossada, dispensada qualquer
garantia de gestao.

§ 4° Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria terdo uma remuneracao compativel com a
remuneragao recebida por conselheiros e diretores de outras companhias atuando no mesmo ramo de
negoécios e do mesmo porte da Companhia, observado que a remuneracao de cada um dos conselheiros
devera ser fixada em Assembleia Geral da Companhia e dos diretores em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia, com base na remuneragao global para a administracdo estabelecida na
Assembleia Geral.

§50 E expressamente vedado e nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador,
procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigacoes relativasa negdcios e operagdes
estranhos ao seu objeto social ou em violagao a lei e a este Estatuto Social.

SECAO II _
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 16 O Conselho de Administracdo da Companhia serda composto por 4 (quatro) membros (“Conselheiros”
ou “Membros do Conselho de Administracdo”), que serao eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, conforme regras previstas no Acordo de Acionistas
da Companhia.

§ 10 O Conselho de Administragdo tera um Presidente que sera eleito nos termos do Acordo de Acionistas

da Companhia, competindo-lhe, especialmente, além das demais atribuicdes conferidas pelo Acordo de
Acionistas, por lei e por este Estatuto Social, o seguinte: (i) presidir a Assembleia Geral; e (ii) convocar e
presidir as reunides do Conselho de Administragao.

§ 2° O Presidente do Conselho de Administracdo ndo tera o direito a voto de minerva ou votode desempate
em qualquer reunido do Conselho de Administragao.

§ 3° Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de administracdo antes do término do mandato, o
proprio colegiado podera deliberar sobre a escolha do substituto para completar o mandato do substituido,
ficando a deliberagdo sujeita a ratificacdo posterior da préxima Assembleia Geral.

Art. 17 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada més, e extraordinariamente
sempre que necessario, na sede da Companhia e, extraordinariamente, sempre que necessario. As reunioes
do Conselho de Administracdo deverao ser realizadas (i) pessoalmente, com possibilidade de participacao

5
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por teleconferéncia e videoconferéncia, na sede da Companhia; ou (ii) remotamente, também com
possibilidade de participagao por teleconferéncia e videoconferéncia, sendo certo que as decisdes tomadas
pelo Conselho de Administracao deverao ser formalizadas por escrito.

§ 1° As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas por seu Presidente ou por 2 (dois)
Conselheiros em conjunto. O aviso de convocagdo serd entregue pessoalmente ou por e-mail (com
confirmacao de recebimento) em prazo nao inferior a 5 (cinco) dias antes da data de cada reunido. A
convocacao devera especificar o local, data e horario da reunido e a ordem do dia detalhada (sendo
expressamente proibida a inclusdo de itens genéricos como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da
companhia”), devendo ser acompanhada de documentacdo suporte que sera utilizada para deliberacao das
matérias constantes da ordem do dia da reunido.

§ 29 A presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo sera exigida para a instalacao regular
de qualquer reunido do Conselho de Administracdo em 12 (primeira) convocagdo. Em 22 (segunda)
convocacao, a reunido do Conselho de Administracao sera instaladacom a presenca de ao menos 2 (dois)
membros do Conselho de Administracao, independentemente do acionista que os indicou.

§ 39 Sera considerada regular a reunidao do Conselho de Administragao da qual: (i) um ou maisconselheiros
tenham participado por meio de videoconferéncia, conferéncia telefénica ou outro sistema de comunicacao
que permita que todos os participantes da reunido escutem uns aos outros o tempo todo, sem a
necessidade da presenca fisica dos demais, e desde que as deliberacoes tomadas sejam objeto de ata
assinada por todos os presentes posteriormente; ou, ainda, (ii) todos os membros do Conselho de
Administragao tenham comparecido voluntariamente, independentemente das formalidades de convocacao
acima previstas. Os membros do Conselho de Administracdo que participarem das reunides remotamente
(conforme acima previsto) serdo considerados presentes para efeito do computo do quérum necessario para
tal reunido, e suas decisdes terao a mesma efetividade que as decisdes tomadas em reunides presenciais.

§ 4° O presidente das reunides do Conselho de Administracdo sera o Presidente do Conselho de
Administracdo e o secretario sera um Conselheiro por ele escolhido. Na auséncia do Presidente do Conselho
de Administragdo, o presidente e o secretario da mesa serdo escolhidos pelos Conselheiros presentes.

§ 50 Salvo deliberacdo em contrario, as atas das reunides do Conselho de Administracdo serdolavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestose, quando contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros, arquivadas no registro de comércio e publicadas.

Art. 18 As deliberagdes nas reunides do Conselho de Administracao, exceto conforme previsto no Artigo 19
abaixo, serdo aprovadas por maioria de votos dos presentes, ndao se computando os votos em branco.

Art. 19 Sem prejuizo de outras matérias que sejam de competéncia do Conselho de Administracdo, nos
termos da Lei das S.A., que estardo sujeitas ao disposto no Artigo 18 acima, as seguintes matérias estardo
sujeitas a deliberagdo do Conselho de Administracdo, requerendo a aprovagdo de pelo menos 1 (um)
Conselheiro indicado por cada acionista, em 12 (primeira) ou 22(segunda) convocagdo, observados os
termos do Acordo de Acionistas:

a) aprovacgao e/ou alteracao do plano de negdécios da Companhia;
b) aprovacao do orcamento anual da Companhia;
c) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, bem como a fixacdo de suas respectivas
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remuneragoes;

d) aprovacao de qualquer aumento de capital social da Companhia dentro de seu capital social
autorizado, se houver, sem a necessidade de se proceder com a reforma deste Estatuto Social;

e) aprovacao, previamente a sua celebragao, rescisao ou modificacdo, de quaisquer contratosentre a
Companhia e quaisquer terceiros (incluindo entidades da administracdao publica, direta ou indireta), cujo
valor individual ou acumulado no periodo a que se refere o orcamento anual da Companhia seja superior
a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

f) aprovacao, previamente a sua celebragdo, rescisao ou modificacdo, de contratos de fornecimento
de carvao, fornecimento de calcario, transporte e O&M;

g) ajuizamento ou desisténcia de qualquer acao administrativa, judicial ou de qualquer procedimento
arbitral, inclusive envolvendo autoridades governamentais ou questdes reputacionais, independentemente
do valor envolvido;

h) criacdo e extingdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e a Diretoria;

)} venda, arrendamento, transferéncia ou qualquer outra forma de alienagdo dos bens da Companhia,
em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

1) criacdo de Onus sobre quaisquer bens ou direitos de titularidade da Companhia, presentesou futuros,
tangiveis ou intangiveis (salvo quando em garantia de operagdes de endividamento da prépria Companhia
que tenham sido devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracao na forma do item (k) abaixo);

k) contratacdo, rescisdo ou modificacdo de qualquer empréstimo, financiamento, refinanciamento,
obrigacdo ou garantia financeira de natureza semelhante (incluindo, mas sem limitacdo, a emissao pela
Companhia de instrumentos de divida e/ou valores mobiliarios em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

)} celebracdo de quaisquer contratos de comercializacdo de energia elétrica cujo valor nominal total
exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sendo que, quanto aos contratos de comercializacao de
energia elétrica oriundos de operacbes de troca (swap), sera considerado o valor financeiro liquido da
respectiva operagdao e ndo o valor nominal de cada contrato;

m) celebracdo de quaisquer contratos de operagdes com derivativos, incluindo operacdes de hedge de
energia, cujo valor individual ou em uma série de operacdes relacionadas exceda R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

n) contratacdo, alteracdo dos termos de contratagao ou destituicdo dos auditores independentes,
exceto se PwC, Ernst & Young, KPMG ou Deloitte;

0) assuncgao de compromissos ou obrigacdes, liquidagdo de litigios, ou renlincia de direitos ou créditos,
desde que ndao expressamente cobertos pelos itens acima, que envolvam valor individual (ou em conjunto
com operagoes relacionadas) igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (ummilhdo de reais);
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p) contratacdo e/ou realizacao de novos investimentos de capital (capex) em valor individual(ou em
conjunto com operagoes relacionadas) igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo dereais).

Art. 20 O Conselho de Administracdo podera criar e instituir comités com a finalidade de assessorar o
Conselho de Administracdo e a Diretoria no acompanhamento das atividades da Companhia e conferir maior
eficiéncia e qualidade as suas decisdes. Os comités eventualmente instituidos ndo terao quaisquer funcoes
executivas ou carater deliberativo.

§ 1° As regras de funcionamento dos comités eventualmente instituidos serdo fixadas em regulamento
interno aprovado pelo Conselho de Administracdo na ocasido de sua instituicao.

§ 2° A Companhia devera manter, no minimo, um comité de acompanhamento da operagdo, manutencdo
e funcionamento da central geradora de energia por fonte térmica a carvdo mineral da Companhia. O
comité de acompanhamento (i) tera reunides ordindrias mensais, podendo se reunir extraordinariamente
sempre que necessario; (ii) contard com a participacao de Diretores ecolaboradores da Companhia, assim
como até 2 (dois) individuos indicados por cada acionista; e (iii) apresentara relatdrios sobre todos os temas
relevantes relacionados ao bom funcionamento da usina da Companhia, incluindo, mas sem limitacao,
indicadores de operacao, indicadores ambientais, questdes regulatdrias, juridicas e financeiras, tais quais
orgamento e execugao de CAPEX/OPEX.

SEGCAO III
DIRETORIA

Art. 21 A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) membros (*Diretores”), sendo, necessariamente,
1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, e os demais, se
houver, terdo a designacao definida pelo Conselho de Administracdo. Os Diretores serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo por decisdo do Conselho de Administragdo, observado o disposto no Acordo
de Acionistas. Os membros da Diretoria serdo eleitos por um prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo
a reeleicdao permitida.

Art. 22 A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular
desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos ao fim social, exceto aqueles que por
lei, pelo Acordo de Acionistas ou por este Estatuto Social dependam de prévia aprovacao da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.

Art. 23 A Diretoria ndo é um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que os interesses sociais
exigirem, mediante convocacgao de qualquer de seus Diretores. As atas das reunides da Diretoria deverao
ser lavradas no livro de atas das reunides de diretoria.

Art. 24 Sem prejuizo das demais atribuicGes previstas em lei e no Acordo de Acionistas, competeao Diretor
Presidente (a) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagdes da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria
das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho deAdministracdo; (c) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicoes
especificas previstas no Estatuto Social da Companhia; e (e) definir a reparticdo das competéncias entre
os demais Diretores em relagdo as areas nao especificamente mencionadas no Acordo de Acionistas e/ou
neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de Administragao.
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Art. 25 Sem prejuizo das demais atribuicOes previstas em lei e no Acordo de Acionistas, competeao Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de
relagdes com investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas
de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgaos de controle e demais instituicdes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar
informac0des ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating, quando aplicavel, e aos demais o6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e
no exterior; e (c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3, e (d) elaborar as
demonstracdes financeiras e gerenciar o caixa da Companhia.

Art. 26 A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou
assinatura:

0) do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, agindo em
conjunto;

(i) do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, agindoem
conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido com poderes especificos; ou

(iii) de 2 (dois) procuradores, com poderes especificos, agindo em conjunto.

Art. 27 As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas mediante assinatura do DiretorPresidente
e do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, em conjunto, e terao prazo de validade de, no
maximo, 1 (um) ano, exceto (i) pelas procuracles ad judicia, que poderdo ter prazo de duracdo superior a 1
(um) ano ou mesmo indeterminado; ou (ii) pelas procuragées outorgadasno ambito de financiamentos, que
poderdo ter prazo de duracdo superior a 1 (um) ano, sendo validas até o término e liquidacdo das
obrigagbes assumidas pela Companhia nos referidos financiamentos. A Diretoria devera reportar, em
periodicidade indicada pelo Conselho de Administracdo, as procuragdes outorgadas em nome da
Companhia, incluindo prazo, poderes e outorgados.

Art. 28 A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacao de qualquer de seusDiretores.
As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente. As atas das reunides da Diretoria deverao ser lavradas
no livro de atas das reunides de diretoria.

Art. 29 E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor ou
procurador que envolva a Companhia em obrigacOes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao seu
objeto social.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 30 O Conselho Fiscal da Companhia ndo funcionara de modo permanente. Os acionistas ndo solicitardo
a instalacdo do Conselho Fiscal enquanto houver um comité de auditoria em exerciciona Companhia. O
Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes
em igual niumero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral nos
termos da lei.

Paragrafo Unico O funcionamento e a competéncia do conselho fiscal da Companhia, bem como os deveres
9
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e as responsabilidades de seus conselheiros, obedecerdo as disposicdes legais pertinentes.

] CAPITULO VI ~
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DADISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

Art. 31 O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Art. 32 Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escrituracdo da Companhia, as
demonstracdes financeiras previstas em lei, que deverao ser auditadas por auditor independente
devidamente registrado junto a Comissdo de Valores Mobilidrios.

§ 1° Observado o disposto no § 2° abaixo, o lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugbesde
eventuais prejuizos acumulados e provisao para o imposto de renda e contribuicdo social terd a seguinte
destinagao:

@ 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdoda
reserva legal, que ndo sera superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.
Caso o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital previstas no art.
182 da Lei das S.A. exceda 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a
destinacdo de parcela do lucro liquido a constituicdo de reserva legal;

(i) do saldo remanescente apds as dedugbes e constituicdo de reservas de capital previstas no art.
182 da Lei das S.A., se houver, parcela correspondente a 10% (dez por cento) sera destinada
ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, nos termos do art. 202
da Lei das S.A.;

(i) o saldo remanescente do lucro liquido, se houver, sera distribuido conforme deliberacdo pela
Assembleia Geral, de acordo com proposta da administragao.

§ 29 As distribuicOes de lucros da Companhia deverdo observar: (i) o plano de negécios aprovado pelos
acionistas (incluindo o caixa operacional minimo da Companhia nele previsto); (ii) a destinacdo de recursos
para as reservas legais e/ou estatutarias da Companhia, bem como eventuais retencoes legais realizadas
pela Companhia, desde que realizadas, em ambos os casos,em conformidade com a Lei das S.A.; (iii) o
valor disponivel na conta de caixa da Companhia nadata da realizacdo de cada assembleia geral ordinaria,
de modo que a Companhia ndo devera endividar-se ou buscar qualquer forma externa de captacdo de
recursos com o Unico e exclusivo objetivo de viabilizar o pagamento de dividendos aos seus acionistas; e
(iv) os requisitos dos contratos de financiamento e de garantia celebrados pela Companhia.

§ 3° A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e, por
deliberacdo da Assembleia Geral, declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos ou a conta
de reservas, obedecidos os limites legais e os requisitos previstos nos paragrafos 1° e 2° acima.

§ 4° A Companhia poderd, ainda, por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, respeitada a legislacao aplicavel e os
requisitos previstos nos paragrafos 1° e 20.

§ 59 Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social
serao computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do exercicio social em que
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forem distribuidos e serdo creditados como antecipacao do dividendoobrigatorio.

§ 6° Todas as agdes da Companhia participarao em igualdade de condicbes das distribuicdesde dividendos
ou pagamentos de juros sobre capital proprio.

§ 7° Quaisquer retencgdes de dividendos deverao ser aprovadas pelos Acionistas e justificadaspor meio de
orcamento de capital, nos termos da legislacao aplicavel, do Acordo de Acionistas edo plano de negdcios
aprovado pelos acionistas.

Art. 32. O Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral que o saldo remanescente do lucro
do exercicio, apdés a deducao da reserva legal e do dividendo minimo obrigatério, seja destinado a
constituigdo de uma reserva para investimentos, que obedecera aosseguintes principios:

(@) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e
(b) a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos, e seu saldo podera serutilizado:

0] na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;
(i) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
(iii) nas operagoes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas porlei.

CAPITULO VII B
DA DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Art. 33 A Companhia somente entrara em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em lei e
nos termos deste Estatuto Social. Compete a Assembleia Geral nomear o liquidante, fixarseus honorarios e
estabelecer as diretrizes para sua atuacao.

CAPiTULO VIII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 34 Qualquer disputa, litigio ou controvérsia decorrente de ou relativos a este Estatuto Social,envolvendo
acionistas, a Companhia e/ou seus administradores, diretores e/ou conselheiros, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, eficacia, interpretacao ou execucao, que nao seja resolvida de forma amigavel, devera
ser resolvida por arbitragem, nos termos da Lei n°® 9.307/96,a ser administrada pela Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comeércio Internacional ("CCI”), de acordo com seu regulamento de arbitragem
("Regulamento de Arbitragem”).

§ 10 A arbitragem sera conduzida por tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros, a serem indicados
nos termos do Regulamento de Arbitragem. Fica excluida a possibilidade de julgamento por equidade.

§ 2° Na hipotese de arbitragem (i) que envolva 3 (trés) ou mais partes que ndo se reinam em blocos de
requerentes ou requeridas; ou (ii) em que as partes reunidas em um mesmo bloco de requerentes ou
requeridas ndo cheguem a um consenso quanto a indicagdo de co-arbitro, todos os arbitros que compdem
o tribunal arbitral serdo nomeados pela CCI, que designara um deles para atuar como presidente.

§ 3° A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem
sera o portugués, sendo permitida a producao de quaisquer provas em inglés sem necessidade de traducao.
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§ 4° Antes da constituicdo do tribunal arbitral, qualquer medida cautelar ou de urgéncia podera ser
requerida ao Poder Judiciario. Apds a constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de
urgéncia deverao ser requeridas diretamente ao tribunal arbitral, a quem caberaconceder, manter, modificar
ou revogar eventuais medidas previamente requeridas ao Poder Judicidrio. As Partes renunciam
expressamente a faculdade de utilizar o mecanismo de arbitro de emergéncia previsto no Regulamento de
Arbitragem.

§ 5° Sem prejuizo desta clausula compromisséria, fica eleito como exclusivamente competente o foro da
Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para eventuais demandas judiciais relativasa (i) instituicao da
arbitragem, nos termos do art. 7° da Lei n°® 9.307/96; (ii) medidas cautelares oude urgéncia, nos termos
do art. 22-A da Lei n° 9.307/96; (iii) execucao de titulo executivo extrajudicial, observada a prerrogativa
de escolha do exequente, nos termos do art. 781 da Lei n®13.105/2015; (iv) cumprimento de sentenga
arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 516, paragrafo Unico, da Lei
n°® 13.105/2015; (v) anulagdo da sentenca arbitral, nos termos do art. 32 da Lei n°® 9.307/96; (vi)
complementacao da sentenga arbitral, nos termos do art. 33, § 4° da Lei n°® 9.307/96; e (vii) quaisquer
outros conflitos que por forga da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem. O
ajuizamento de qualquer medida judicial admitida pela Lei n® 9.307/96 ou com ela compativel ndo sera
considerado comorenuncia a arbitragem.

§ 6° A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegacdes e manifestacdes das partes, as
manifestacdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes ou sentencas
proferidas pelo tribunal arbitral, serd confidencial e somente podera ser revelada (i) ao tribunal arbitral, as
partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa conducdo e ao resultado da
arbitragem; (ii) se a divulgacao de uma informacao especifica for exigida para cumprimento de obrigacoes
impostas por lei; (iii) se essas informacdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio que nao
caracterize violacdo a essa disposicdo; ou (iv) se a divulgagdo dessas informagoes for necessaria para que
uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei n® 9.307/96.

§ 7° No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa da CCI e honorarios
dos arbitros e peritos, serdo arcados pelas partes da arbitragem na forma do Regulamento de Arbitragem.
A sentencga arbitral determinara o reembolso pela parte perdedoraa parte vencedora, de acordo com o
resultado de seus respectivos pedidos e levando em consideragdo as circunstancias que o tribunal arbitral
entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis incorridas pelas partes da
arbitragem, incluindo honorarios contratuais de advogados, de assistentes técnicos e outras despesas
necessarias ou Uteis para o procedimento arbitral. Ndo havera condenagdo ao pagamento de honorarios
de sucumbéncia.

§ 89 A CCI (se antes da constituicao do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se apds sua constituicao)
poderdo, mediante requerimento de qualquer das partes de arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens
simultaneas envolvendo este Acordo ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que (a) as clausulas
compromissérias em questao sejam compativeis; (b)as arbitragens tenham relagdo com questdes faticas ou
juridicas substancialmente semelhantes; e (c) a consolidagdo ndo traga prejuizo injustificavel a nenhuma
das partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd poderes para
determinar a consolidagdo das arbitragens simulténeas e sua decisdo sera vinculante a todas as partes das
arbitragens consolidadas.
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CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Art. 35 A Companhia deve ter conhecimento e respeitar todo e qualquer acordo de acionistas, referentes a
direitos politicos, econdmicos e a transferéncia das agdes da Companhia, que estejam arquivados em sua
sede, incluindo, mas nao se limitando ao Acordo de Acionistas e seus aditamentos. Em caso de conflitos
entre o Acordo de Acionistas e o Estatuto Social, o Acordo de Acionistas prevalecera, devendo o Estatuto
Social ser alterado para observar o disposto no Acordo de Acionistas.

§ 19 A Companhia averbara nos livros de Registro de A¢oes Nominativas as obrigacdes e 6nusdecorrentes
do Acordo de Acionistas.

§ 2° As obrigacOes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serdo validas e oponiveis a
terceiros tdo logo tais acordos tenham sido averbados no Livro de Registro de Acdesda Companhia.

§ 3°  Os administradores da Companhia zelardo pela observancia ao Acordo de Acionistas, bem como o
Presidente da Assembleia Geral e o Presidente do Conselho de Administracdo ndao computardao o voto
proferido com infragao ao Acordo de Acionistas.

§ 40 E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a ela
relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como ao Acordo de Acionistas e programas de
opgoes de compra de agdes e de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

%k %k k

André Franco Penteado Moraes Pedro Luis Del M6naco de Paula Santos

Presidente da mesa Secretario
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Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa USINA TERMELETRICA PAMPA SUL SA., de CNPJ
04.739.720/0001-24 e protocolado sob o nimero 23/344.272-3 em 19/09/2023, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 9222326, em 25/09/2023. O ato foi deferido €eletronicamente pelo examinador Fabiane

Stefani Fetter.
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