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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

A Administragao da Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. (“Pampa Sul” ou “Companhia”) tem a satisfagcao
de submeter a sua apreciagcdo o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes
Financeiras, acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio social
findo em 31.12.2025. As informacbes estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS
(International Financial Reporting Standards).

1. Perfil Institucional

A Companhia tem como objeto social a geragéao de energia elétrica por meio da operagao da Usina
Termelétrica Pampa Sul (“Usina”), localizada no municipio de Candiota (RS), que utiliza o carvao
mineral como fonte de energia. A Usina, de 345,0 MW de capacidade instalada e 323,5 MWm de
capacidade comercial, vendeu em 28.11.2014, no 20° Leildo de Energia nova (A-5/2014), 294,5
MWm em contrato de 25 anos, tendo entrado em operagédo comercial em 28.06.2019.

2. Estrutura e Controle Acionario

A companbhia findou o ano de 2025 com 1.268.041.368 acdes ordinarias (1.268.041.000 acbes em
31.12.2024), todas nominais e sem valor nominal, das quais 50% pertencem a Perfin Space X
Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura e 50% pertencem a Grafito Fundo de
Investimento em Participagdes Infraestrutura, que representam no capital social da Companhia o
valor de R$ 1.268.041 mil.

2.1. Governanga Corporativa

A administracdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administragcdo e por uma
Diretoria, observadas as competéncias, atribuicbes e responsabilidades previstas na
legislagcdo aplicavel e no Estatuto Social. O Conselho de Administragdo é o 6rgédo de
orientagao estratégica e supervisao geral dos negocios da Companhia, sendo seus membros
eleitos pela Assembleia Geral. A Diretoria € o 6rgao responsavel pela gestdo executiva e
pela conducao das atividades operacionais da Companhia, sendo seus membros eleitos pelo
Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
exercem mandato de 2 (dois) anos, sendo admitida a reeleigao.

3. Ambiente Macroeconémico

No contexto macroecondmico, o principal vetor recente tem sido a intensificagdo das incertezas
geopoliticas internacionais, decorrentes, sobretudo, do acirramento das tensdes envolvendo o
governo dos Estados Unidos. Esse cenario contribui para movimentos de enfraquecimento do
dolar em ambito global, trazendo um evidente movimento de “debasement” ou desdolarizagéo, o
que teve efeito consideravel de valorizacao de ativos tradicionalmente considerados como reserva
de valor, tais como ouro e a prata. A manutencgao do status quo tende a continuar favorecendo os
metais preciosos com perspectiva de desvalorizacao do dolar frente outras moedas, como o real
brasileiro, que apreciou cerca de 11,18% frente ao délar no ano de 2025.



A valorizagao do real tem efeito benéfico no resultado da UTPS, considerando que parte relevante
do Capex é dolarizada e, como efeito de maior magnitude, a apdlice de seguros de risco
operacional € emitida em ddlar e paga ao longo do ano. Com a recente valorizagdo do real, a
magnitude da economia em reais é amplificada trazendo uma expectativa positiva no EBITDA da
Companhia.

A manutengao da taxa SELIC em 15,00% apds a primeira reunido do Copom em janeiro de 2026
corrobora para a valorizagdo do real, sendo que o carry trade se torna mais vantajoso,
considerando o diferencial de juros do tesouro brasileiro para os treasuries americanos. Nao
obstante, as proje¢des para a curva de juros futuro ao final de 2026 no Brasil indicam uma trajetéria
de queda em relagao aos patamares elevados de 2025, embora o cenario fiscal continue gerando
volatilidade, principalmente considerando a perspectiva de eleicbes presidenciais por ora ainda
bastante abertas.

Cabe ressaltar que, embora a perspectiva seja que para o ano de 2026 ocorra um processo de
inicio de fechamento na taxa basica de juros, os endividamentos da Pampa Sul ndo estao atrelados
diretamente a SELIC e sim a outros indicadores como IPCA e TJLP.

Ainda no quesito volatilidade, o PLD no ultimo trimestre tem demonstrado uma variagédo substancial
e os valores médios mensais tem demonstrado tendéncia de alta ao longo do 4Q25 e inicio do
ano de 2026, considerando-se o fraco desempenho das precipitagdes, o que pode apresentar risco
de materialidade dos ressarcimentos, mediante a disponibilidade da usina.

Desempenho Operacional

No ano de 2025 a Usina atingiu uma geragao bruta total de 2.213,51GWh, este desempenho
representou um aumento de 6,09% em relagao a geracao de 2024, que foi de 2.086,37 GWh, e de
36,7% comparado aos 1.525,73GWh registrados em 2023. O aumento observado na geragdo em
relagdo a 2024 ¢ atribuido, principalmente, ao significativo acréscimo no despacho adicional por
Ordem de Mérito e pelas demandas do Sistema Interligado Nacional (SIN). Este desempenho
reflete o compromisso da Usina em atender os compromissos regulatérios e a necessidade
energética do Sistema Interligado Nacional-SIN, contribuindo tanto para a seguranca energética,
quanto a modicidade tarifaria do pais.

Considerando o cenario de despacho mais elevado, o indice de disponibilidade’ atingido em 2025
foi de 83,94%apresentando maior volatilidade em outubro, quando foi registrada disponibilidade
mensal de 54,1%, em decorréncia de um blecaute generalizado no SIN, causado pela explosao de
um dos reatores na linha de transmissao Ibiina—Bateias (PR). O evento afetou 88 unidades
geradoras em todo o pais, sendo 57 no subsistema Sul, e resultou na inoperancia do sistema de
controle da turbina da Pampa Sul por aproximadamente 16 dias, com retomada gradual da
operagao nos ultimos dias do més. Nos meses subsequentes, a Planta voltou a apresentar niveis
mais proximos de sua normalidade operacional.

A analise da disponibilidade média anual reforca que, apesar do impacto pontual observado no
quarto trimestre, a Planta manteve desempenho consistente ao longo do exercicio, refletindo a
efetividade do cronograma de manutengao preventiva e corretiva adotado pela Companhia. A



Parada de Curta Duragao (“PCD”), realizada em maio, contribuiu para mitigar riscos operacionais
ao longo do ano e preservar a confiabilidade da usina, mesmo diante de eventos externos ao seu

perimetro de controle.

Histérico de disponibilidade (ID)

()
96,79% 91,44%
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1- O indice de Disponibilidade (ID) é um indicador de desempenho dos ativos de transmissdo e geragao utilizado no Procedimento de
Rede, Médulo 9; Submaédulo 9.2: “Indicadores de desempenho de equipamentos e linhas de transmissao e das fungdes transmisséao e
geragao” do Manual de Procedimentos Operacionais do ONS. E calculado pela razdo entre o “nimero total de horas efetivamente
disponiveis no periodo considerado” e o “nimero total de horas do periodo considerado” — normalmente mensais ou anuais..

Desempenho Econémico-financeiro

Indicadores de resultado 2025 2024 Var. (R$) Var. (%)
Receita operacional liquida 948.651 977.845 (29.194) (3,0)
Lucro bruto 178.705 232.348 (53.643) (23,1)
Margem bruta 18,8% 23,8% (5,0)
Ebitda (Lajida)’ 330.631 324.452 6.179 1,9
Margem Ebitda 34,9% 33,2% 1,7
Depreciagao e amortizagao (185.747) (150.787) (34.960) 23,2
Resultado financeiro (295.738) (293.267) (2.471) 0,8
Imposto de renda e contribuigao social 50.151 40.664 9.487 23,3
Prejuizo liquido do periodo (100.703) (78.938) (21.765) 27,6

(1) Ebitda (Lajida): lucro liquido + imposto de renda e contribuigdo social + resultado financeiro + depreciagcdo e amortizagéo

Receita operacional liquida 2025 2024 Var. (R$) Var. (%)
Suprimento de energia elétrica 863.344 868.641 (5.297) (0,6)
Transagdes mercado de curto prazo 74.993 101.848 (26.855) (26,4)
Outras receitas 10.314 7.356 2.958 40,2

948.651 977.845 (29.194) (2,99)

Em 2025, a receita operacional liquida da Companhia alcangou R$ 948.651 mil, representando
uma queda de R$ 29.194 mil (3%) em relagdo a 2024. Essa variagdo negativa decorre,



principalmente, da combinagdo dos seguintes itens: (i) resultado negativo de R$ 26.855 mil (-
26,4%) nas transacdes no mercado de curto prazo, em funcao das paradas ocorridas em 2025 e
da revisdo da necessidade de aquisi¢cao de lastro conforme o desempenho operacional da usina;
(i) reducédo de R$ 5.297 mil (-0,6%) na receita de suprimento de energia elétrica, explicada pelo
efeito negativo do reequilibrio ndo recorrente do ICMS, no montante de R$ 72.879 mil (referente
ao reconhecimento da estimativa em 2024), parcialmente compensado pela atualizagéo da receita
pelo IPCA de R$ 35.673 mil e pelo aumento da receita de mérito de R$ 44.279 mil; e (iii) resultado
positivo de R$ 2.958 mil (2,99%) proveniente da comercializagdo de residuos no periodo.

Custos da energia vendida 2025 2024 Var. (R$) Var. (%)
Depreciagao e amortizagéo 185.747 150.787 34.960 23,2
Materiais e servigos de terceiros 103.793 105.725 (1.932) (1,8)
Combustivel para produgao de energia elétrica 212.093 228.316 (16.223) (7,1)
Encargos de uso da rede elétrica de conexéo 37.132 35.416 1.716 4.8
Pessoal 46.929 39.606 7.323 18,5
Energia elétrica comprada 145.569 134.637 10.932 8,1
Seguros 37.350 43.918 (6.568) (15,0)
Outros 1.333 7.092 (5.759) (81,2)

769.946 745.497 24.449 3,28

Os custos de energia vendida em 2025 aumentaram R$24.449 mil (3,28%) em relagéo a 2024,
passando de R$ 745.497 mil para R$ 769.946 mil. Essa variagdo resulta da combinacdo dos
seguintes fatores:

a) Depreciagdo e amortizagdo : O aumento de R$ 34.960 mil (23,2%) na despesa de
depreciacédo decorre, principalmente, do incremento pela depreciagdo da parada de curta
duracdo e pela parada de revisdo da unidade, realizadas em maio/25 e setembro/24,
respectivamente.

b) Energia Eletrica Comprada: O aumento de R$ 10.932 mil (8,1%) decorre, majoritariamente,
da necessidade de compra de lastro ao PLD no Mercado de Curto Prazo (MCP), em razaodas
paradas ocorridas em 2025 e da revisdo da necessidade de aquisicdo de lastro conforme o
desempenho operacional da usina.

c) Pessoal: O aumento de R$ 7.323 mil (18,5%) decorre, principalmente, da expansao do quadro
de colaboradores, refletindo investimentos em capacidade operacional, e da reclassificagao
contabil de despesas anteriormente alocadas como administrativas, o que contribuiu para uma
redistribuicdo mais precisa dos custos operacionais.

d) Seguros: O redugéo de R$ 6.568 mil (15%) decorre, predominantemente, do reconhecimento
dos créditos acumulados de PIS/COFINS incidentes sobre o prémio do seguro operacional
vigente.

e) Combustivel para produgido de energia eletrica: A reducdo de R$ 16.223 mil (7,1%)
decorre, principalmente, do maior consumo de carvao excedente ao volume contratado para
cumprir a inflexibilidade, cujo custo médio é inferior ao preco do carvao take or pay (“TOP"),
que esta dimensionado para atender a inflexibilidade. Em 2024, a Companhia possuia
estoques elevados de carvao contratado remanescente de anos anteriores, os quais foram
consumidos ao longo do periodo.

f) Outros: A redugédo de R$ 5.759 mil (81,2%) em relagdo a 2024 deve-se principalmente a



reclassificacdo das taxas de fiscalizagao, antes reconhecidas como custo e agora como
despesas administrativas. Além disso, houve reversdo de provisdes relacionadas a custos
regulatérios ambientais apds revisao das estimativas desses custos.

Ebitda

Refletindo os efeitos mencionados anteriormente, exceto a variacdo da depreciagao, o Ebitda em
2025 foi de R$330.631 mil, R$6.179 mil (1,9%) acima do apurado no 2024, que foi de R$324.452
mil.

Resultado financeiro

No ano de 2025, a Companhia registrou um resultado financeiro liquido de R$ 295.738 mil,
representando crescimento de 1% em relagéo ao exercicio anterior (R$ 293.267 mil). A variagédo
do resultado demonstra um crescimento nas receitas financeiras, que aumentaram 62% em
relacdo ao 2024, totalizando R$ 14.066 mil. Esse desempenho foi impulsionado por taxas de juros
mais elevadas, aliadas a uma gestao mais eficiente do caixa, que permitiu a Companhia direcionar
um volume maior de recursos para aplicacdes financeiras, além do caixa livre disponivel para
aplicagdes com saldo médio superior. Em contrapartida, as despesas financeiras somaram R$
332.401 mil no ano, representando uma variagdo de 5% em comparagdao ao mesmo periodo do
ano anterior. Esse aumento esta relacionado a atualizagdo dos encargos sobre o endividamento,
influenciada por indexadores como a TJLP e o IPCA, que mantiveram trajetéria de alta ao longo
do periodo

Imposto de renda (IR) e Contribui¢ao Social (CSLL)

O aumento do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social em 2025 foi de R$ 9.487 mil (23%),
passando de R$40.664 mil em 2024 para R$50.151 mil. Esse aumento reflete o impacto negativo
sobre o Resultado Antes dos Tributos, em linha com os fatores mencionados anteriormente.

Prejuizo do exercicio

O prejuizo do exercicio em 2025 foi de R$100.703 mil, representando um aumento de R$21.765
mil (27,6%) em relagdo a 2024 que foi de R$78.938 mil, como resultado da combinagdo dos
elementos apresentados anteriormente.

Gestao de Pessoas

A Administragdo da Pampa Sul, em 2025, concentrou esforgos na retengéo, desenvolvimento e
qualificagdo de colaboradores, visando fortalecer a cultura organizacional, aumentar a
produtividade, garantir a seguranga operacional e promover a sustentabilidade do negdcio.
Durante o ano, consolidaram-se os processos de Gestao de Pessoas, com a plena utilizagao dos
modulos de ERP, que proporcionaram maior confiabilidade dos dados, formagao de histérico
gerencial e acompanhamento sistematico de indicadores (KPIs) da forga de trabalho, como
“headcount”, movimentacdes internas, treinamentos e custos de pessoal.



As principais iniciativas estratégicas incluiram:

 Implantagdo do Plano de Cargos e Salarios, estabelecendo critérios claros para estrutura de
cargos e faixas salariais.

* Realizacao do ciclo de Avaliagdo de Desempenho, promovendo alinhamento de expectativas.

* Implementagdo dos Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) para aprimorar habilidades
técnicas e comportamentais.

* Execugdo de programas de desenvolvimento de liderangas para gestores e liderangas
operacionais.

* Fortalecimento da comunicagéo interna, com maior governanga dos canais institucionais.

» Evolugao dos processos de integragao, treinamento e capacitagéo, abrangendo diversas areas.
« Atualizacdo de politicas e normativos internos, alinhados as diretrizes corporativas e melhores
praticas.

* Reforgo na gestdo de Saude e Seguranga do Trabalho (SST), com agdes de prevengao e
conscientizagao.

* Implementagdo da NR-01 — Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, incluindo diagndsticos e
identificacdo de riscos psicossociais.

» Desenvolvimento de programas de cultura de seguranga, em parceria com a consultoria DSS+,
abrangendo treinamentos para colaboradores e terceirizados.

Essas iniciativas contribuiram para o amadurecimento da gestdo, maior engajamento dos
colaboradores, fortalecimento da cultura de segurangca e melhoria continua do ambiente
organizacional, refletindo positivamente nos indicadores internos e na capacidade operacional da
Companhia.

Conforme o planejamento estratégico, o numero de colaboradores permaneceu estavel,
encerrando o ano com 176 ativoso que garantiu a adequada alocagao da forgca de trabalho as
necessidades operacionais e estratégicas.

Gestao Socioambiental

A Usina conta com Licenga Ambiental de Operagao (LO) emitida pelo IBAMA, para a conducgao
das operacgbes da Usina Termelétrica Pampa Sul, reservatério, Linha de Transmissao e correia
transportadora de carvao, com validade até 13.06.2029.

A Companhia realiza avaliagdes periodicas para identificar possiveis impactos socioambientais
decorrentes do empreendimento. Com base nessas avaliagbes sé&o propostos programas de
intervengao, controle e monitoramento na area de influéncia. O objetivo é avaliar a evolugao dos
impactos previstos e a eficacia das medidas propostas durante as fases de implantacao e operagao
do empreendimento. Essa abordagem visa garantir a sustentabilidade, minimizar os impactos
negativos e maximizar os positivos no meio ambiente e na comunidade local.

Os programas tém como premissa basica a proposicédo de acgdes capazes de evitar, atenuar,
reparar ou compensar os danos/impactos previstos, assim como otimizar os investimentos a serem
aplicados na regiao. Dentre varios investimentos para a comunidade, salienta-se:

« Concluséo da rede adutora de agua e a sua conexdo na Estacdo de Tratamento de Agua (ETA),
também construida pela UTE Pampa Sul. Ambas as construgdes serdo doadas para Hulha Negra
como acdo de responsabilidade social do Empreendimento, permitindo que o municipio seja
abastecido com a agua da barragem da Usina e contribuindo para o enfrentamento ao problema
histérico de seca na regiao;



e Quitacao integral do valor destinado a Compensagcédo Ambiental em favor da Unidade de
Conservacao Parque Nacional da Lagoa do Peixe junto ao ICMBio;

« Participagao da UTE Pampa Sul no evento promovido pela Prefeitura de Candiota, que trata da
inauguracao do Prédio do Parque Maria Anunciagdo Gomes de Godoy, fruto da Compensacao
Ambiental da UTE Pampa Sul no ambito do Licenciamento Ambiental Federal IBAMA,;

e Quitacao integral do valor destinado a Compensagdo Ambiental com o municipio de Bagé,
visando o estabelecimento da sua execucdo de forma indireta. A disponibilizacdo do valor
correspondente sera aplicado por Bagé na regularizagao fundiaria da area destinada a formagao
da Unidade de Conservacao do Parque Natural Municipal do Pampa;

¢ Quitacao do valor compromissado pela UTE Pampa Sul para a construcdo do Ginasio Seival,
fruto de uma demanda da comunidade de Seival (Candiota/RS) em 2017. Nessa época, esse
Projeto foi enquadrado via Lei do Incentivo ao Esporte;

Um dos destaques é o Subprograma de Educagdao Ambiental na Agricultura Familiar, que visa a
sustentabilidade socioecon6mica das familias em assentamentos rurais, através do apoio técnico,
desenvolvimento de projetos e promogao da adocédo de praticas ecologicamente sustentaveis.
Participaram dessas atividades 34 assentamentos (823 familias) e 6 escolas. Por meio desse
programa, ja foram recuperadas 171 nascentes, mais de 16,5 mil mudas plantadas, 81,5 toneladas
de sementes distribuidas e 130 espécies de plantas medicinais cultivadas. Inclusive esse
Subprograma, junto a Grupos Sociais, foram selecionados pelo IBAMA e apresentados pela UTE
Pampa Sul no IV Férum de Programas de Socioeconomia do Licenciamento Ambiental Federal em
2023.

Outro destaque é o Programa de Monitoramento de Fauna da Usina Termelétrica Pampa Sul,
apresentado no Il Férum de Programas de Fauna do Licenciamento Ambiental Federal, promovido
pelo IBAMA em 2025 na sua sede em Brasilia. Durante o encontro, a Usina apresentou os seus
principais resultados das ag¢des de mitigagdo, incluindo programas de educagéo ambiental,
campanhas com a comunidade, sinalizacbes e estruturas de protecdo a fauna. Destacaram-se
ainda os esforgos voltados a conectividade ecoldgica, como a implantagao de 8,4 km de vegetacao
qgue rodeiam as margens do curso d'agua e a criagao de areas trampolim no Reservatorio J2, com
o plantio de arvores e instalacdo de 30 poleiros para fauna silvestre.

Ainda, no ambito do Programa de Comunicagdo Social, a UTPS promoveu Seminarios de
Devolutivas dos Programas listados acima nas comunidades de Seival (Candiota/RS) e Trigolandia
(Hulha Negra/RS) com o objetivo de promover um espaco de dialogo e oportunizar a apresentagao
dos programas socioambientais desenvolvidos pela UTPS, permitindo que a populacéo da Area
de Influéncia Direta (AID) conhecga as ag¢des e os principais resultados obtidos. Foram registrados
um publico de 167 pessoas de Candiota/RS e 110 pessoas de Hulha Negra/RS, totalizando 277
pessoas, no entanto, estima-se que este numero seja ainda maior. O seminario, que contou com
a participacdo do IBAMA, foi muito positivo, tanto na execugdo das agdes previstas quanto na
participagdo do publico-alvo e alcance dos objetivos tratados.

Direitos dos Acionistas



O detentor de cada acgdo ordinaria tem direito de voto em assembleia geral ordinaria ou
extraordinaria; de receber dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 10% do lucro liquido
ajustado, nos termos da Lei das Sociedades Anbnimas; de fiscalizar a administracdo da
Companhia, nos termos do Estatuto Social; e de retirar-se da Companhia nos casos previstos na
Lei das Sociedades por Acoes.

8. Servicos de Auditoria

A Companhia informa que os auditores independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda., prestaram servicos de asseguracao limitada de “covenants” (NBC TO
3000 e ISAE 3000), além dos servigos de auditoria, no ano de 2025.
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A Administragao da Companhia agradece a contribuicdo de seus colaboradores, fornecedores, clientes,
parceiros, acionistas, instituicdes financeiras, entidades governamentais, 6rgaos reguladores e a todos
aqueles que contribuiram para a criagdo da Companhia e seu desempenho no ano de 2025.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos administradores e acionistas da
Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.
Pelotas — RS

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. (a
"Companhia” ou “Pampa Sul”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacfes do patrimodnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre
essas demonstracgdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o0 assunto, incluindo
gquaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliacéo de riscos de distor¢cbes significativas nas demonstracdes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na nota explicativa 16 as demonstracées financeiras, a receita da Companhia
decorre substancialmente do suprimento de energia elétrica. Esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria, em funcéo da complexidade no processamento, no registro das
transag@es e no reconhecimento da receita. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia reconheceu R$966.027 mil decorrente do suprimento de energia elétrica.

Como nossa auditoria conduziu este assunto
Nossos procedimentos de auditoria para condugéo do assunto incluiram, dentre outros:

(i) Avaliacao da adequacao das politicas contdbeis adotadas pela Companhia, e entendimento dos
controles internos relacionados ao reconhecimento da receita de fornecimento e suprimento de
energia elétrica;

(i) Avaliacéo da razoabilidade das estimativa contabeis da receita, reconhecida ao final do exercicio;
(iii) Analise de uma amostra de contratos, para conferéncia dos dados utilizados na mensuragao da
estimativa da receita de fornecimento de energia elétrica ao final do exercicio;

(iv) Avaliacao do relatério de liquidacao subsequente emitido pela Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica-CCEE, com o propésito de corroborar a quantidade de energia transacionada pela
Companhia;

(v) Teste de recebimento e pagamento subsequente de faturas, por amostragem; e

(vi) Avaliacdo da adequacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre a receita, incluidas na
nota 16 as demonstracdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento da receita,
gue esta consistente com a avaliagdo da Companhia, consideramos que 0s critérios e premissas
utilizadas sao aceitaveis, assim como as respectivas divulgacdes.
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Realizagdo do imposto de renda e contribuigédo social diferido

Conforme divulgado na nota explicativa 14(d), a Companhia possui ativo fiscal diferido no montante
de R$184.759 mil, reconhecido sobre prejuizos fiscais/base negativa de contribuicdo social e
diferencas temporarias dedutiveis. A andlise da realizacado do ativo fiscal diferido é significativa para
nossa auditoria em funcdo da magnitude dos montantes registrados nas demonstracdes financeiras,
e também pela complexidade e subjetividade envolvidas no processo de preparacao e revisdo das
projecdes de resultados futuros que suportam a realizagéo do ativo fiscal diferido. Estas proje¢des
sdo elaboradas com base em premissas que séo afetadas por expectativas futuras em relagcédo ao
desempenho financeiro da Companhia ap6s o término da carta fianca que a Companhia possui, em
cojunto com o contrato regulado até 2043 que ja prevé a receita da Companhia até esse ano.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria para condugéo do assunto incluiram, entre outros: (i) revisédo das
projecdes de resultados futuros com base no plano de negdcios preparado pela Administracéo,
incluindo a avaliag&do das principais premissas e da metodologia utilizada; (ii) revisédo das bases de
célculo do ativo fiscal diferido; (iii) analise das divulgactes realizadas na nota explicativa 14(d) das
demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do ativo
fiscal diferido, que esta consistente com a avaliagcdo da Administracéo, consideramos que 0s critérios
e premissas adotados pela Administracdo na elaboracéo das projecdes que suportam a analise de
realizacao do ativo fiscal diferido, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 14(d),
sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informacao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opiniéo,
avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essa demonstracéo do valor adicionado, foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente
em relacdo as demonstracfes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério
da administracao.
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Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracéo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacédo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragcédo das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢céo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicfes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as
salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacgéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 13 de marco de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS 096102/0-0



Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.

Balang¢o patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 150.422 131.113
Contas a receber de clientes 4 80.931 113.130
Estoques 5 88.226 91.508
Crédito de imposto de renda e contribuigao social 14 6.295 3.514
Outros créditos fiscais a recuperar 14 1.716 2.753
Despesas antecipadas 6 70.120 89.692
Outros ativos circulantes 3.697 1.300
401.407 433.010
Ativo ndo circulante
Realizavel a Longo Prazo
Depésitos vinculados 7 134.751 121.620
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 14 184.759 134.609
Despesas antecipadas 6 - 17.353
Outros ativos ndo circulantes 159 178
319.669 273.760
Imobilizado 8 2.343.327 2.465.802
Intangivel 10.004 9.977
2.673.000 2.749.539
Total do ativo 3.074.407 3.182.549
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Passivo circulante
Fornecedores
Instrumentos de divida
Obrigacgdes fiscais e regulatorias
Obrigacgdes trabalhistas
Outros passivos circulantes

Passivo nao circulante
Instrumentos de divida
Provisao para contingéncias

Patrimdnio liquido

Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

12

Nota 31.12.2025 31.12.2024
9 95.526 170.322
13 178.005 143.219
14 33.403 27.657

14.673 12.823

10 3.991 24.000
325.598 378.021

13 1.677.090 1.680.857
1 57.245 8.494
1.734.335 1.689.351

15

1.268.041 1.268.041
(253.567) (152.864)

1.014.474 1115177
3.074.407 3.182.549




Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida

Custos da energia vendida
Combustivel para producéo de energia elétrica
Depreciagao e amortizagao
Materiais e servigos de terceiros
Energia elétrica comprada
Pessoal
Encargos de uso de rede elétrica e de conexao
Seguros
Outros
Total Custos de Energia Vendida

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas, gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro e dos impostos

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigao social
Diferido

Prejuizo do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota  31.12.2025 31.12.2024

16 948.651 977.845
(212.093) (228.316)
(185.747) (150.787)
(103.793) (105.725)
(145.569) (134.637)
(46.929) (39.606)
(37.193) (35.416)
(37.350) (43.918)
(1.272) (7.092)

(769.946) (745.497)

178.705 232.348

(29.093) (28.611)

(4.728) (30.072)

(33.821) (58.683)

144.884 173.665

17 36.663 22.597
17 (332.401) (315.864)
(295.738) (293.267)
(150.854) (119.602)

14 50.151 40.664
50.151 40.664

(100.703) (78.938)




Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Prejuizo do exercicio (100.703) (78.938)
Outros resultados abrangentes - 9
Resultado abrangente do exercicio (100.703) (78.929)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.

Demonstrag¢ao das mutag¢ées do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Adiantamento

para futuro Reserva de Outros Lucros
Capital aumento de Reserva retengio de resultados (prejuizos)
Nota social capital legal lucros abrangentes acumulados Total
Saldos em 31.12.2023 15 1.268.041 - - - 9 (73.935) 1.194.115
Prejuizo do exercicio - - - - - (78.938) (78.938)
Absorgao do prejuizo do exercicio - - - - (9) 9 -
Saldos em 31.12.2024 15 1.268.041 - - - - (152.864) 1.115.177
Prejuizo do exercicio - - - - - (100.703) (100.703)
Saldos em 31.12.2025 15 1.268.041 - - - - (253.567) 1.014.474

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos
Conciliagédo do lucro com o caixa gerado pelas operagdes
Juros e variagdo monetaria
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis — Nota Explicativa 11
Depreciagao e amortizagao
Crédito de Pis e Cofins
Estimativa reequilibrio do ICMS - Nota explicativa 4
Baixa de ativo imobilizado
Lucro ajustado
(Aumento) redugéo nos ativos
Contas a receber de clientes
Crédito de imposto de renda e contribuigcao social
Outros créditos fiscais a recuperar
Estoques
Despesas antecipadas
Outros ativos
(Redugao) aumento nos passivos
Fornecedores
Obrigacdes fiscais e regulatérias
Obrigagdes trabalhistas
Outros passivos
Caixa liquido das operacdes
Pagamento de juros sobre instrumentos de divida
Caixa liquido gerado das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagao no imobilizado e intangivel
Caixa liquido utilizado das atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de instrumentos de divida
Depositos vinculados ao servigo da divida
Caixa liquido utilizado/gerado das atividades de financiamento
Aumento (Redugao) no caixa e equivalentes de caixa
Conciliagédo do caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial
Saldo final
Aumento (Redugao) no caixa e equivalentes de caixa

31.12.2025 31.12.2024
(150.854) (119.602)
210.212 198.321

44 8.476
185.747 150.787
- 17.068
(12.309) 13.065
4 32
232.844 268.147
67.744 (104.027)
(2.781) 2.509
1.037 122
3.282 42,675
36.925 (36.818)
(2.378) 16.489
(74.796) 105.436
2.458 (88)
1.850 (721)
8.750 47.769
274.935 341.493
(116.469) (99.572)
158.466 241.921
(63.302) (99.595)
(63.302) (99.595)
(62.724) (67.979)
(13.131) 11.168
(75.855) (56.811)
19.309 85.515
131.113 45.598
150.422 131.113
19.309 85.515

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.

Demonstragao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Geracgéao do valor adicionado
Receita bruta de vendas
Outras receitas operacionais

(-) Insumos
Materiais e servigos de terceiros
Combustivel para geragdo de energia elétrica
Encargos de uso de rede elétrica e de conexao
Energia elétrica comprada para revenda
Seguro Operacional
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido gerado
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras
Valor adicionado a distribuir

17

31.12.2025 31.12.2024
1.053.806 1.080.340
13.300 9.480
1.067.106 1.089.820
(116.610) (126.340)
(209.693) (214.607)
(37.193) (35.416)
(145.569) (134.639)
(37.350) (43.909)
(24.815) (28.455)
(571.230) (583.366)
495.876 506.454
(185.747) (152.942)
310.129 353.512
36.663 22.596
346.792 376.108




Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.

Demonstragao do valor adicionado--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31.12.2025 % 31.12.2024 %
Distribuigao do valor adicionado
Remuneragao:
Do trabalho
Remuneracao e encargos 35.058 10,1 31.740 8,4
Beneficios 11.770 3,4 10.509 2,8
Participagao nos resultados 5.455 1,6 4.218 1,1
F.G.T.S. 1.828 0,5 1.594 0,4
54.111 15,6 48.061 12,7
Do governo
Impostos federais 66.789 19,3 53.879 14,3
Impostos estaduais 1.709 0,5 1.372 0,4
Impostos municipais 431 0,1 460 0,1
Encargos setoriais 10.850 3,1 11.444 3,0
79.779 23,0 67.155 17,8
Do capital de terceiros
Juros e V.M. de instrumentos de divida 210.212 60,6 198.321 52,7
Fianca Bancaria 117.711 33,9 115.752 30,8
Outras despesas financeiras (14.318) 4,1 25.757 6,8
313.605 90,4 339.830 90,3
Do capital préprio
Prejuizos acumulados (100.703) -29,0 (78.938) -20,8
(100.703) -29,0 (78.938) -20,8
346.792 100,0 376.108 100,0

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

18



Usina Termelétrica Pampa Sul S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. (“Pampa Sul” ou “Companhia”) € uma Companhia geradora
de energia elétrica, operando sob o regime de producido independente e constituida como
sociedade andénima, com sede na Cidade de Pelotas, no estado do Rio Grande do Sul, Brasil. A
area de atuagdo e a atividade operacional da Companhia consistem na geragdo de energia
elétrica, cuja regulamentagao esta subordinada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
6rgao vinculado ao Ministério de Minas e Energia (MME). O objeto social da Companhia é a
geracao de energia elétrica por meio da implantagao e operagao da Usina Termelétrica Pampa Sul
(“UTE Pampa Sul” ou “Usina”), localizada no municipio de Candiota (RS).

A Companhia foi constituida em 31.10.2001, com prazo de duracio indeterminado e, atualmente,
conforme apresentado na Nota 19 - Transagbes com Partes Relacionadas, esta sob o controle
acionario da Grafito Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Grafito”) e Perfin
Space X Fundo de Investimento em Participagbes em Infraestrutura (“Space X”), ambos situados
no Brasil.

Em 28.06.2019, a Aneel autorizou o inicio da operagdao comercial da UTE Pampa Sul, com
capacidade instalada de 345,0 MW1 e garantia fisica de 323,5 MW médios. A Usina utiliza o carvao
mineral proveniente de jazidas como combustivel para geragcdo de energia elétrica. A energia
gerada pela Usina esta contratada por um periodo de 25 anos no Leildo A-5, realizado em
28.11.2014, ao preco de R$353,28 /MWh, atualizado até 31.12.2025 (data de aniversario do
contrato).

Em 04.05.2020 a Pampa Sul obteve o registro de companhia listada na Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM na Categoria “Companhias Abertas - Comércio, Industria e Outros”.

Estado de calamidade do Rio Grande do Sul

O Estado do Rio Grande do Sul (RS) foi atingido por fortes chuvas durante o més de maio/2024,
que resultou em um estado de calamidade. Contudo, a planta logrou manter sua operagao normal
durante o periodo e consequentemente o estado de calamidade nido impactou a avaliagdo da
Administragdo acerca das premissas e principais politicas contabeis da demonstracdo. Nesse
sentido, durante o segundo trimestre de 2024, a Companhia fez a adesdo ao programa de
suspengao temporaria de pagamentos (“Stand Still’) do BNDES, que liberou a postergagédo de
parcelas de financiamentos ja contratados por 12 meses, sem mudanga na data final de
amortizagédo do contrato e sem alteragao na taxa de juros. Em julho/2025, conforme esperado, a
Companhia retomou o servico de divida com o BNDES, dando fim ao “Stand Still’.

' As informagdes nao financeiras contidas nessas demonstragées financeiras como MW, MW médio, poténcia instalada, entre outros, ndo
sao auditadas pelos auditores independentes.
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a)

Base de preparacéao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM e os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC e pela CVM.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de
valor, ajustado para refletir o valor justo de determinados instrumentos financeiros, quando
aplicavel. Essas demonstracbes financeiras evidenciam todas as informacbes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

A moeda funcional da Companhia é o real, que é a moeda principal do ambiente econémico
de operacdo da Companhia. As informacgdes financeiras estdo apresentadas em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

Continuidade operacional

A Administracéo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e
concluiu que possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. A vigéncia
dos contratos de energia estende-se até 31 de dezembro de 2043. Adicionalmente, a
Administragdo da Companhia ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza que possa gerar
duvidas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, conforme o CPC 26 (R1) -
Apresentacao das Demonstracoes Contabeis, estas demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Praticas contabeis materiais

As praticas contabeis materiais da Companhia estdo apresentadas nas notas explicativas
préprias aos itens a que elas se referem.
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e)

Aplicacdo de julgamentos e praticas contabeis criticas

A elaboragao das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para
o registro de certas transagbes que afetam seus ativos, passivos, receitas e despesas, bem
como a divulgacdo de informagbes em suas demonstragdes financeiras. As premissas
utilizadas sido baseadas em informacdes disponiveis na data da preparacdao das
demonstracbes financeiras, além da experiéncia de eventos passados e/ou correntes,
considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. Essas estimativas sao revisadas
periodicamente e seus resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados.

As principais notas explicativas vinculadas a aplicagdo de julgamentos e praticas contabeis
criticas sdo: Nota 8 - Imobilizado, Nota 14 - Obrigacdes ficais e regulatérias e Nota 11 -
Provisédo para contingéncias.

Teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos de longa duracio

No encerramento do exercicio, a Companhia realiza uma analise para determinar se ha
evidéncia de que o montante dos ativos de longa duragdo pode nao ser recuperavel. Se tal
evidéncia é identificada, a Companhia procede ao teste de avaliacdo de recuperacao dos
ativos (impairment). Nos testes efetuados nao houve indicativo de “impairment”.

Novas normas, alteracdes e interpretacoes ainda ndo vigentes

Nao houve impacto relevante nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 referente a novas normas ou alteragdes de normas contabeis vigentes a
partir deste exercicio. Nao existem novas normas emitidas ou alteracbes de normas vigentes
que ainda ndo tenham sido adotadas pela Administragdo. Adicionalmente, a Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdes que
tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes.

Por fim, elencamos abaixo as normas e interpretacbes novas e as alteragdes de normas
contabeis emitidas até o momento, mas nao vigentes até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras da companhia:
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9)

Novas normas, alteracdes e interpretacdes ainda ndo vigentes--Continuacao

Norma nova e normas alteradas

Objetivo

Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos n° 24

Em decorréncia das alteragdes de Reforma Tributaria Internacional - Regras Modelo do
Pilar Dois e Acordos de Financiamento de Fornecedores, foram realizadas alteragdes
em Pronunciamentos Técnicos CPC 03 (R2) - demonstragéo dos fluxos de caixa. CPC
32 - tributos sobre o lucro e CPC 40 (R1) - instrumentos financeiros (evidenciagéo). A
data da aprovagao no Brasil foi em 01.12.2023, com a data de entrada em vigor a partir
de 01.01.2027

CPC51/IFRS 18: Apresentagao e
Divulgagao nas Demonstragoes
Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentagao dentro da demonstragao do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administragéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statement
(PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a
classificagéo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes
consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 s6 entrara em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou ap6s 1° de
janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora
no Brasil a adogéo antecipada néo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente.

CPC48/IFRS 9 e CPC40/IFRS 7 -
Alteragoes a Classificagao e
Mensuragao de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o IASB emitiu as alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 — Alteracdes na
Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes
relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragao e divulgagao de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisées dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo. As principais alteragdes introduzidas s&o as seguintes:

Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacédo” e a
introdugédo de uma opgéao de politica contabil (quando determinadas condigdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrénico de pagamentos antes da data de liquidagao.

Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem
ser avaliados.

Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais
séo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

Introducdo de novos requisitos de divulgagdo para instrumentos financeiros com
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caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacédo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCl)

As alteragbes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas para a classificagdo de ativos
financeiros e as divulgagdes relacionadas.

O Grupo néo antecipa que essas alteragdes terdo impacto material sobre suas
demonstracdes financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de
atualizagao de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas
pelo CPC

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras--Continuagao
A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagcdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor. Na opiniao da Administracao, exceto pelo IFRS 18, ndo se esperam
impactos materiais nas demonstragdes financeiras da entidade.

h) Aprovacéo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras ora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracédo, em reunido realizada em 13 de margo de 2026.
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Caixa e equivalentes de caixa

Pratica contabil

Sao compostos pelos numerarios em espécie, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras
com liquidez imediata e sem risco significativo de mudanca de valor. Tais aplicagdes financeiras
sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo, sendo mensuradas ao
valor justo na data das demonstragdes financeiras. As variagdes dos valores justos sao registradas
no resultado quando auferidas.

31.12.2025 31.12.2024

Caixa e depoésitos bancarios a vista 27.604 22.024
Aplicagées financeiras
Aplicagao automatica 4 18.667
CcDhB 21.168 11.662
Fundo de Investimento
Operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais 101.646 78.760
150.422 131.113

A Companhia aplica seus recursos financeiros em instrumentos de liquidez diaria, priorizando a
seguranca e a rentabilidade compativel com as condigdes de mercado. Os saldos disponiveis em
conta corrente sao direcionados para a Aplicagao Automatica Itau Mais, vinculada a Certificados
de Depdsito Bancario (CDB) do Itau Unibanco, e para o Fundo Itau Soberano RF Simples FICFI,
lastreado predominantemente em titulos publicos federais, que apresentou rentabilidade de
14,22% no ano de 2025 (10,78% em 2024). Parte do saldo disponivel na conta centralizadora é
alocada no fundo Santander Cash Red CI RDA FX Ref DI RL, também com liquidez diaria, cuja
rentabilidade no ano foi de 13,83% (10,41% em 2024). Adicionalmente, a Companhia mantém
aplicacbes em CDBs do Banco Daycoval, mantendo a prerrogativa de liquidez diaria e
remuneragao atrelada ao CDI. A rentabilidade dessas aplicagbes foi de 13,77% neste ano (7,48%
em 2024), calculada pela razédo entre o rendimento do periodo e o saldo médio da aplicagdo no
mesmo intervalo.
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4. Contas a receber de clientes

31.12.2025 31.12.2024
Distribuidoras’ 73.018 63.973
Transagdes realizadas na CCEE? 5.914 47.423
Outros recebimentos 1.999 1.734
80.931 113.130

(1)  Os montantes apresentados estdo deduzidos de R$56.000, em 31.12.2025 e 31.12.2024, relativos ao mecanismo de ressarcimento o qual segue em
discusséao sobre o excludente de responsabilidade de Pampa Sul, relativos a indisponibilidade de conexdo por determinado periodo no ano de 2021.

(2) Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - O saldo da conta contempla a estimativa de recebimento referente ao reequilibrio do ICMS diferido
sobre o carvdo mineral, no montante de R$5.086 em 31.12.2025, frente a R$40.631 em 31.12.2024. A origem desse direito esta relacionada a
alteragdo na legislagao do ICMS aplicavel ao insumo, considerando os faturamentos realizados a partir de 1° de janeiro de 2019, data em que passou
a ser exigido o recolhimento do ICMS diferido nas operagdes com carvdo mineral. Adicionalmente, destaca-se que a antiga controladora tem direito
ao recebimento do valor correspondente ao ICMS diferido referente ao periodo de 1° de janeiro de 2019 a 31 de maio de 2023. Em decorréncia disso,
a Companhia reconheceu o respectivo passivo, cuja proviséo foi de R$3.860 em 31.12.2025 (R$23.808 em 31.12.2024), conforme apresentado na
nota explicativa 10. Até 31/12/2025 o valor recebido foi de R$81.956, enquanto o valor pago a antiga controladora totalizou R$49.872.

5. Estoques

31.12.2025 31.12.2024
Almoxarifado 74.413 69.700
Insumos para produgao de energia 13.792 15.563
Adiantamento a fornecedores - 1.979
Outros 21 4.266
88.226 91.508

A Companhia mantém estoques de pecas destinados a realizacdo de manutencdes periodicas e
extraordinarias, considerando o lead time padrao no fornecimento devido a especificidade da
tecnologia empregada que é majoritariamente importada do Sudeste Asiatico. Essa estratégia esta
alinhada com a politica gestdo de risco da Companhia, cujo objetivo € minimizar os efeitos
indesejados da falta de materiais, mitigando impactos no indice de disponibilidade e na receita do
ativo. Adicionalmente, sao realizados testes periddicos para avaliar a obsolescéncia dos estoques,
nao sendo identificados, até o momento, riscos relevantes que justifiquem a constituicdo de
provisao.

6. Despesas antecipadas

31.12.2025 31.12.2024
Fianga bancaria® 50.215 47.535
Prémio de seguros? 19.880 59.510
Outros 25 -
70.120 107.045
Circulante 70.120 89.692
Na&o circulante - 17.353

(1) Os montantes referem-se aos valores de fianga bancaria firmados entre a Companhia e o Banco BTG e que sao apropriadas mensalmente ao resultado
durante a sua vigéncia.

(2) A Companhia possui apdlice de seguro operacional cuja vigéncia é até 28/05/2026.
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Depdsitos vinculados

Em 31.12.2025, a Companhia mantinha R$134.751 (R$121.620 em 31.12.2024) em aplicagbes
financeiras classificadas como depésitos vinculados, referentes a garantias contratuais associadas
aos financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e
as debéntures emitidas. Esses depositos sao formados por meio da alocacéo periddica de recursos
em contas segregadas, com base em parametros contratuais que consideram o servigo da divida
vincendo e custos operacionais recorrentes. A constituicdo e a recomposicdo dessas contas
ocorrem de forma continua, de acordo com os critérios previstos nos respectivos contratos.

Imobilizado

a)

Composicao
Pratica contabil

Os ativos que compdem o imobilizado estdo registrados ao custo de aquisicdo ou de
construgdo. Os custos dos ativos imobilizados sdo deduzidos das depreciagdes acumuladas
e das provisdes para redugao ao valor recuperavel do ativo (impairment), quando aplicavel.
Os componentes de determinados ativos que sao substituidos periodicamente ao longo da
vida util econémica do ativo sdo reconhecidos como ativos separados e depreciados pelo
periodo previsto para a sua substituicdo. Os custos com pequenas manutengdes periddicas e
rotineiras sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagéo

A depreciagdo dos ativos em plena operacéo é calculada pelo método linear com base nas
taxas anuais estabelecidas pela Aneel, as quais sdo praticadas pelas Companhias do setor
elétrico brasileiro e representam a vida util estimada dos bens, exceto pelos investimentos
iniciais nos ativos de geracdo, cujas usinas possuem concessao do servigo publico. Estes
investimentos sdo depreciados com base nas vidas Uteis definidas pela Aneel, limitadas ao
prazo da concessdo das usinas. O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de
depreciagdo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

Avaliacdo do valor de recuperacao do imobilizado — “Impairment”

A Companhia avalia, no minimo anualmente, os bens do ativo imobilizado com a finalidade de
identificar evidéncias que possam levar a perdas de valores ndo recuperaveis da respectiva
unidade geradora de caixa, ou ainda, quando eventos ou alteragdes significativas indicarem
que os seus valores contabeis possam nao ser recuperaveis. Se identificado que o valor
contabil do ativo excede o seu valor recuperavel, essa provisdo para perda (impairment) é
reconhecida no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o foi identificado
nenhum “Impairment” nos seus ativos.
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8. Imobilizado--Continuacéao

a) Composicado--Continuagao

Em servigo

Maquinas e equipamentos
Edificagdes e benfeitorias
Reservatoérios, barragens e adutoras
Méveis e utensilios

Veiculos

Imobilizado em andamento
Imobilizado em curso

27

31.12.2025 31.12.2024
Taxa média de
depreciagdo Depreciagao Valor Valor
(a.a.) Custo acumulada liquido liquido
5,20% 2.644.605 (747.234) 1.897.371 1.996.940
2,50% 290.591 (46.524) 244.067 249.750
2,00% 197.299 (25.060) 172.239 176.099
6,30% 1.988 (490) 1.498 271
14,30% 18 (17) 1 4
28.151 - 28.151 42.738
3.162.652 (819.325) 2.343.327 2.465.802
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8. Imobilizado--Continuacéao

b) Mutacéo do ativo imobilizado

Reservatorios,

Maquinas e Edificacées e barragens e Imobilizado em
equipamentos benfeitorias adutoras Outros curso’ Total
Saldos em 31/12/2023 2.039.233 256.860 180.048 903 43.891 2.520.935
Aquisigcbes - - - - 95.333 95.333
Transferéncias 95.849 238 - 380 (96.467) -
Baixas - - - (13) (19) (32)
Depreciacédo (138.142) (7.348) (3.949) (995) - (150.434)
Saldos em 31.12.2024 1.996.940 249.750 176.099 275 42.738 2.465.802
Aquisicbes - - - - 61.586 61.586
Transferéncias 74.027 1.706 - 436 (76.169) -
Baixas - - - (0) (4) (4)
Depreciacédo (173.596) (7.389) (3.860) 788 - (184.057)
Saldos em 31.12.2025 1.897.371 244.067 172.239 1.499 28.151 2.343.327

() O imobilizado em curso, na sua maior parte, se refere aos projetos de melhorias na planta, com previsédo de término durante o ano de 2026.
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9.

10.

11.
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Fornecedores

31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores de imobilizado® 33.749 36.144
Fornecedores de materiais e servigos? 50.312 126.599
Encargos de uso rede elétrica 3.156 3.095
Energia elétrica comprada 8.309 4.484
Total 95.526 170.322

(1) No saldo de fornecedores de imobilizado estdo contempladas estimativas de desembolso futuro, em curto prazo, decorrentes da
conclusdo da construgdo da Usina, dos quais R$2.335 em 2025 (R$3.919 em 31.12.2024) referem-se aos compromissos
socioambientais.

(2) O saldo considera os valores a pagar referentes ao seguro operacional, no valor de R$17.932 para 2025 (R$ 28.612 em 2024).

Outros passivos circulantes

31.12.2025 31.12.2024

Provisao Ressarcimento do Reequilibrio do ICMS® 3.860 23.808
Outros Credores 131 192
Total 3.991 24.000

(1) Ver nota 04.

Provisao para contingéncias

Os valores provisionados séo periodicamente avaliados pela Companhia e a classificagdo da
provisdo segue os critérios estabelecidos na NBC TG 25 — Provisbes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.

31.12.2025 31.12.2024

Civeis 18 18
Trabalhistas 158 106
Tributarios’ 57.069 8.370

57.245 8.494
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11.

Provisao para contingéncias--Continuagao

Movimentagao da provisao para passivos contingentes:

Civeis Trabalhistas Tributarios
Saldo em 31.12.2024 18 106 8.370
Adicoes - 158 48.699
Reversbes - (106) -
Saldo em 31.12.2025 18 158 57.069

(1) A Companhia mantém provisao tributaria relacionada a utilizagéo de créditos de PIS/COFINS e de IRPJ/CSLL, decorrentes da sua
natureza indenizatéria e recolhidos indevidamente ou a maior, conforme previsto na legislagao tributaria vigente, fundamentada em
pareceres de seus assessores legais. Em 31 de dezembro de 2025, o montante total provisionado é de R$ 57.069. Deste valor, R$
8.370 foram constituidos em 2024, sendo R$ 2.725 relativos a PIS/COFINS sobre taxas regulatorias e R$ 5.645 a créditos de
PIS/COFINS sobre seguros. O saldo provisionado em 2025, no valor de R$ 48.699, refere-se a créditos sobre seguros,
compreendendo R$ 6.510 de IRPJ/CSLL e R$ 42.189 de PIS/COFINS.

As acles avaliadas com risco de perda possivel totalizaram R$1.344 em 31 de dezembro de 2025
(R$1.450 em 31 de dezembro de 2024), compreendendo essencialmente processos civeis e tributarios.

12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

30

Os negdcios da Companhia, as condigbes financeiras e os resultados das operag¢des podem ser
afetados de forma adversa por qualquer um dos fatores de risco a seguir descritos.

a)

Risco de mercado

O objetivo da utilizagdo de instrumentos financeiros pela Companhia é o de proteger seus
ativos e passivos, minimizando a exposicéo a riscos de mercado, principalmente no que diz
respeito as oscilagdes de indices de precos. A Companhia ndo realiza operagdes financeiras
de carater especulativo com derivativos ou relacionado a quaisquer outros instrumentos de
risco.

Os principais riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta sao estes:
a.1) Risco relacionado as dividas com taxas de juros e indices flutuantes

Esse risco esta relacionado com a possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas por
conta de flutuagao de taxas de juros aplicados aos seus passivos, resultando em efeitos
em suas despesas financeiras. A Companhia esta exposta as variacdes da TJLP e do
IPCA.
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12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

Quanto ao risco de aceleracao inflacionaria, a totalidade dos contratos de venda de
energia em vigor possui clausula de reajuste inflacionario, com a aplicacdo de IPCA, o
que representa um hedge natural de longo prazo para as dividas e as obrigacdes
indexadas a indices de inflagdo e/ou atreladas a aceleragao inflacionaria.

A variagao da TJLP tende a acompanhar as flutuagdes das taxas de juros e efeitos
inflacionarios. Dessa forma, o financiamento contratado, vinculado a TJLP, tende a ser
protegido pelos contratos de venda de energia, os quais possuem clausula de reajuste
inflacionario. Ressalta-se que o montante correspondente a parcela da TJLP que excede
6% a.a. é incorporado ao principal da divida, fator que mitiga o impacto imediato no fluxo
de caixa da Companhia, em caso de aceleragao da TJLP.

a.2) Risco relacionado as dividas com taxas de juros e indices flutuantes

A Companhia apresenta uma analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros expostos a riscos
da variagao de taxas de juros e de indices flutuantes. O cenario-base provavel para 31.12.2026 foi
definido por meio destas premissas disponiveis no mercado (Fonte: Relatério Focus do Banco Central

do Brasil).
Variagao Cenario
12 meses Provavel Sensibilidade
Risco de variacdo  31.12.2025 31.12.2026 Provavel A+25% (1) Administracédo
TJLP 9,07% 8,05% -1,02 p.p 1,01 p.p 1,00 p.p
IPCA 4,26% 4,04% -0,22 p.p 0,51 p.p 1,00 p.p
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(1) Variagdes sobre o cenario provavel de 2026.

A sensibilidade provavel foi calculada com base nas variagdes entre os indices dos ultimos 12
meses, observados em 31.12.2025, e os previstos no cenario provavel dos proximos 12 meses, a
findarem 31.12.2026, e demonstram os eventuais impactos adicionais no resultado da Companhia.
As demais sensibilidades apresentadas foram apuradas com base (i) na variacao de 25%; e (ii)
nas estimativas da Administracdo sobre o cenario projetado, as quais correspondem a avaliagao
da Administragao de alteragao razoavelmente possivel nas taxas de juros e indices flutuantes para
os proximos 12 meses. As variagdes que poderao impactar o resultado, e, consequentemente, o
patrimdnio liquido nos préximos 12 meses, em comparagdo aos ultimos 12 meses, caso tais
cenarios se materializem, sdo estas:
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Saldos em Sensibilidade
31.12.2025 Provavel A+ 25% Administracdo
Risco de aumento
Financiamentos
TJLP 789.978 (8.058) 7.949 7.900
Debéntures
IPCA 1.065.117 (2.343) 5.379 10.651
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b)

Risco de gerenciamento de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (debéntures e
financiamentos, deduzidas do caixa e equivalentes de caixa e depdsitos vinculados ao servico
da divida) e pelo patriménio liquido, que inclui o capital social e as reservas de lucros. A relagéo
da divida liquida pelo patriménio liquido foi esta:

31.12.2025 31.12.2024

Instrumentos de divida 1.855.095 1.824.076
(-) Dep6sitos vinculados ao servigo da divida (134.751) (121.620)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (150.422) (131.113)
Divida liquida 1.569.922 1.571.343
Patrimoénio liquido 1.014.474 1.1156.177
Endividamento liquido 1,55 1,41

a) Risco de vencimento antecipado de dividas

A Companhia possui financiamentos e debéntures com clausulas restritivas (covenants),
normalmente aplicaveis as operacdes dessa natureza, relacionadas ao atingimento de
indicadores de desempenho financeiro. Caso a Companhia nao atenda a alguma destas
clausulas, a divida podera ter seu vencimento antecipado. Mais informagdes vide Nota 13 -
Instrumentos de divida.

Risco de crédito

A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito concentra-se nas vendas de energia elétrica e
nas aplicagdes financeiras. O histérico de perdas por inadimpléncia direta é nulo, sendo o risco
mitigado pela natureza sistémica das contrapartes e pelas garantias contratuais.

b.1) Riscos relacionados a venda de energia

A quase totalidade da receita provém de Contratos de Comercializagédo de Energia no
Ambiente Regulado (CCEAR) firmados com 38 distribuidoras. O risco de crédito &
minimizado por mecanismos legais de garantias envolvendo os recebiveis desses
clientes. No entanto, sob a o¢tica de risco regulatério, a realizagao financeira integral
desses créditos esta sujeita a processos de liquidagdo e eventuais ajustes de
faturamento na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), os quais sao
monitorados periodicamente pela Administragao.
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b) CUST
Para acesso ao sistema de transmisséo e a rede basica, a Companhia mantém um contrato
com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). Em 31 de dezembro de 2025, o
compromisso mensal associado a esse contrato era de R$3.257 (R$3.411 em 31 de dezembro
de 2024). O reajuste contratual é realizado anualmente no més de julho, considerando a
variagdo do IPCA acumulado nos 12 meses anteriores a data de reajuste. Os valores
projetados refletem a vigéncia do contrato até 2043.

c) Contrato de compra de calcario dolomitico
A Companhia possui um contrato de fornecimento de calcario dolomitico vigente até 2043. Em
31 de dezembro de 2025, o compromisso mensal referente a esse contrato era de R$1.073
(R$1.187 em 31 de dezembro de 2024). O reajuste contratual ocorre anualmente no més de
janeiro, considerando a média entre a variagéo do IPCA acumulado e a oscilagao do prego do
diesel comum vendido na regido de Bagé nos 12 meses anteriores a data de reajuste. As
projecoes financeiras contemplam a vigéncia total do contrato regulado.

d) Contrato de compra de energia
A Companhia possui contratos de venda de energia de longo prazo, cujas quantidades
contratadas estdo demonstradas no quadro a seguir:

Em MW médios Venda
2026 295
2027 295
2028 295
2029 a 2032 1.180
Demais anos 3.245
5.310
Departamento de Contabilidade Documento assinado digitalmente

b PAULO ROBERTO GOULART
g ol Data: 13/03/2026 16:12:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Paulo Roberto Goulart
Contador - CRC/RS - 083236
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b)

c)

Risco de crédito--Continuagao
b.2) Riscos relacionados a aplicagao financeira

A politica de gestao de caixa é conservadora, com foco em preservacao de capital e alta
liquidez. Os recursos estdo alocados majoritariamente em ativos de baixo risco, como
titulos publicos federais e CDBs de instituicbes financeiras de reconhecida solidez,
minimizando a variancia entre os retornos esperados e realizados. Em 31 de dezembro
de 2025, os recursos disponiveis encontravam-se majoritariamente aplicados em fundos
de investimento de renda fixa com liquidez diaria, cujas carteiras sdao compostas
predominantemente por titulos publicos federais pés-fixados, indexados a taxa Selic.
Adicionalmente, parcela dos recursos estava aplicada em Certificados de Depdsito
Bancario (CDBs) emitidos por instituicdes financeiras de reconhecida solidez, bem como
em aplicagdo automatica vinculada a conta corrente, todos com liquidez diaria e
remuneragao atrelada a indices de mercado. Considerando o perfil dos ativos utilizados,
a elevada liquidez das aplicacbes e o horizonte de utilizagdo dos recursos no curto prazo,
a Administracdo entende que o risco de crédito associado as aplicagdes financeiras é
baixo. Da mesma forma, avalia que eventuais variagbes na taxa basica de juros nao
geram efeitos relevantes sobre os rendimentos ou sobre a capacidade de realizagao
desses ativos.

Risco de liquidez

A Companhia, para assegurar a capacidade dos pagamentos de suas obrigacdes, utiliza uma
politica de caixa minimo, revisada com base nas proje¢gdes de caixa e monitorada
mensalmente. A gestdo de aplicagbes financeiras tem foco em instrumentos de curtissimo
prazo, prioritariamente com vencimentos diarios, de modo a promover maxima liquidez e fazer
frente aos desembolsos.

O carater gerador de caixa da Companhia e a pouca volatilidade nos recebimentos e nas
obrigacdes de pagamentos ao longo dos meses do ano, garantem a Companhia estabilidade
nos seus fluxos, reduzindo seu risco de liquidez.

No demonstrativo a seguir, apresenta-se o perfil previsto de liquidagao dos principais passivos
financeiros da Companhia registrados em 31.12.2025. Os valores foram determinados com
base nos fluxos de caixa nido descontados previstos, considerando a estimativa de
amortizagao de principal e pagamento de juros futuros, quando aplicavel.
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Até 1 De2a3 Ded4ab Mais de 5
ano anos anos anos Total
Fornecedores 95.526 - - - 95.526
Financiamentos 120.886 252.962 268.651 760.207 1.402.706
Debéntures 125.139 269.903 351.044 1.173.952 1.920.038
341.551 522.865 619.695 1.934.159 3.418.270
d) Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros
Hierarquia 31.12.2025 31.12.2024
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras Nivel 1 122.818 109.089
Custo amortizado
Caixa e depositos bancarios a vista N.A. 27.604 22.024
Contas a receber de clientes N.A. 80.931 113.130
Depositos vinculados N.A. 134.751 121.620
366.104 365.863
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores N.A. 95.526 170.322
Financiamentos N.A. 789.978 758.626
Debéntures N.A. 1.065.117 1.065.450
1.950.621 1.994.398

Mensuragéo do valor justo

A Companhia mensura alguns instrumentos financeiros e ativos nio financeiros ao valor justo,
Ou seja, ao preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracao.

Para o calculo do valor justo sdo utilizadas técnicas de avaliagao apropriadas as circunstancias
e para as quais haja dados suficientes disponiveis, de forma a minimizar o uso de dados nao
observaveis.

Os ativos e passivos cujos valores justos sdo mensurados e divulgados nas demonstragdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir:

e Nivel 1: pregos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos aos que
a Companhia possa ter acesso na data de mensuracéo;
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d) Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagao

¢ Nivel 2: técnicas de avaliagdo para as quais a mensuragéo do valor justo seja obtida direta
ou indiretamente, por meio de outras informagdes, diferentes dos pregos cotados (nivel 1); e

e Nivel 3: técnicas de avaliacdo para as quais as informacdes utilizadas na mensuragao do
valor justo ndo estado disponiveis no mercado (nao observaveis).

e) Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Nas operacbes envolvendo instrumentos financeiros somente foram identificadas diferencas
entre os valores apresentados no balango patrimonial e os respectivos valores de mercado
nos financiamentos e nas debéntures. Essas diferengas ocorrem principalmente em virtude
desses instrumentos apresentarem prazos de liquidagédo longos e custos diferenciados em
relacéo as taxas de juros praticadas atualmente para contratos similares.

Na determinacdo dos valores de mercado foram utilizados os fluxos de caixa futuros,
descontados a taxas julgadas adequadas para operagdes semelhantes.

31.12.2025 31.12.2024
Contabil Mercado Contabil Mercado
Financiamentos 789.978 799.490 758.626 769.082
Debéntures 1.065.117 1.116.875 1.065.450 1.112.641
1.855.095 1.916.365 1.824.076 1.881.723

13. Instrumentos de divida
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Pratica contabil

Os financiamentos e debéntures sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos nas captacdes e, posteriormente, sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando-se
0 método de taxa de juros efetiva.

Os instrumentos de divida sdo compostos pelo saldo de financiamentos e debéntures.

31.12.2025 31.12.2024

Financiamentos 789.978 758.626
Debéntures 1.065.117 1.065.450
Total 1.855.095 1.824.076
Passivo circulante 178.005 143.219
Passivo nao circulante 1.677.090 1.680.857
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a) Composigcédo

Financiamentos
BNDES
Encargos

Debéntures
Debéntures - 12 emissao
Debéntures - 22 emissao
Encargos

31.12.2025 31.12.2024
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total

51.400 735.677 787.077 22.936 735.690 758.626
2.901 - 2.901 - - -
54.301 735.677 789.978 22.936 735.690 758.626
40.134 345.037 385.171 39.149 348.214 387.363
69.370 596.376 665.746 67.115 596.953 664.068
14.200 - 14.200 14.019 - 14.019
123.704 941.413 1.065.117 120.283 945.167 1.065.450
178.005 1.677.090 1.855.095 143.219 1.680.857 1.824.076

Em julho de 2024, a Companhia celebrou um acordo de “Standstill” com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), no ambito do programa de medidas
emergenciais oferecidas pelo BNDES aos seus clientes situados no Estado do Rio Grande do
Sul. Este acordo implicou na suspensao dos pagamentos de principal e juros do contrato de
financiamento pelo periodo de 12 (doze) meses, sem a incidéncia de juros de mora. O prazo
total do financiamento permaneceu inalterado. Como resultado deste acordo, todos os valores
anteriormente classificados como passivo circulante foram transferidos para o passivo nao
circulante e foram sendo gradativamente incorporados ao passivo circulante, a medida em que
sua exigibilidade atingem o critério para tal. Os pagamentos de principal e juros foram
retomados em julho de 2025, conforme o estabelecido em contrato.

b) Mutacdo

Saldo em 31.12.2023
Juros

Variagdes monetarias
Amortizagao de principal
Amortizagao de juros
Saldo em 31.12.2024
Juros

Variagdes monetarias
Amortizagao de principal
Amortizagao de juros
Saldo em 31.12.2025
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Total

1.793.306
145.851
52.470

(67.979)

(99.572)

1.824.076
162.760
47.452

(62.724)

(116.469)
1.855.095
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13. Instrumentos de divida--Continuacao

Pratica contabil--Continuagao

c) Vencimentos dos financiamentos e debéntures apresentados no passivo néo circulante

Financiamentos Debéntures Total
2027 102.351 141.563 243.914
2028 60.898 89.011 149.909
2029 438.581 476.240 914.821
2030 a 2034 133.847 234.599 368.446
Total 735.677 941.413 1.677.090

d) Compromissos contratuais (covenants)

Medigcao em

Divida Covenants 31/12/2025
Financiamentos
BNDES ICSD >=1,2x 1,85x
Debéntures
12 e 22 Emissdo ICSD >=1,1x (1) 1,85x

(1) Maior ou igual a 1,1x para fins de vencimento antecipado e maior ou igual a 1,2x para fins de distribuicdo de quaisquer
recursos aos acionistas, exceto dividendos minimos estatutarios. Ressalta-se que existem outras obrigagdes que devem ser
cumpridas concomitantemente para a distribuicdo de recursos adicionais aos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2025 os compromissos financeiros estdo sendo integralmente
atendidos pela Companhia e serdo cumpridos na data base de medicao final.

e) Condicées contratadas

Condigdes de Pagamento

Saldos em
Quantidade’ Remuneracao Principal Vencimento 31.12.2025
Financiamentos
BNDES - TJLP + 3,09% a.a. 2 Mensais 01.2036 789.978
Debéntures
12 Emissao - Série 1 102.000 IPCA + 6,25% a.a. Semestrais desde 10.2021 04.2028 72.354
12 Emissao - Série 2 238.000 IPCA +7,50% a.a. Semestrais a partir de 10.2028 10.2036 318.022
22 Emisséo - Série 1 150.000 IPCA + 4,50% a.a. 14 parcelas semestrais desde 10.2021 04.2028 105.016
22 Emissao - Série 2 432.000 IPCA +5,75% a.a. 17 parcelas semestrais a partir de 10.2028 10.2036 569.725

(1) Aplicavel somente para debéntures.

(2) O montante correspondente a parcela da TJLP que exceder 6% a.a. € incorporado ao principal.
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13. Instrumentos de divida--Continuacao

f)

Garantias

As garantias dos financiamentos sao: (a) cessao dos direitos emergentes da autorizagao; (b)
cessao dos direitos creditorios; (c) penhor da totalidade das acgdes; (d) penhor de maquinas e
equipamentos relativos ao projeto; (e) hipoteca dos terrenos urbanos de sua propriedade
destinada a implantagao do projeto; (f) conta reserva em montante equivalente a 3 meses do
servico da divida; (g) conta reserva em valor correspondente a 3 meses das despesas
contratuais de operacdo e de manutencao; e (h) conta reserva do servico de divida das
debéntures equivalente ao valor da proxima vincenda atualizada.

As contas reservas foram devidamente compostas pela Companhia, conforme determinacao
contratual (Nota 7 - Depdsitos vinculados).

14. Obrigagdes e créditos fiscais e regulatérias

39

a)

Crédito de imposto de renda e contribuicdo social

31.12.2025 31.12.2024
Imposto de renda’ 6.295 3.411
Contribuigdo social - 103
6.295 3.514

(1) O saldo é composto pelo Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre aplicagdes financeiras.

Outros créditos fiscais a recuperar

Séo registrados pelos valores conhecidos, reduzido de proviséo para ajuste ao valor recuperavel,
quando aplicavel.

31.12.2025 31.12.2024
COFINS 1.411 2.541
PIS 305 212
1.716 2.753
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c) Obrigacdes fiscais e requlatérias
Sao registradas pelos valores conhecidos, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
juros e variagdes monetarias incorridos.
31.12.2025 31.12.2024
PIS e COFINS 11.291 9.705
INSS 370 433
Taxa de fiscalizagéo 109 109
ICMS 1.898 2.153
Obrigagdes regulatorias’ 19.161 14.636
Outros 574 621
33.403 27.657
(1) O saldo de obrigagbes regulatérias inclui o valor de R$18.527 destinado a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
correspondente a uma parcela do 1% do faturamento liquido, a ser investido em projetos da area. Em 2024 foi constituido o
Comité de P&D, com o objetivo de apoiar a gestdo da Companhia na implantagao desses projetos. Ao longo de 2024 foram
apresentadas diversas propostas; foi selecionado como primeiro projeto da nova gestéo o intitulado “Co-combustédo de
Carvao Mineral e Biomassas em Escala Piloto com Foco na Transigdo Energética”, desenvolvido em parceria com a
Associacdo Beneficente da Industria Carbonifera de Santa Catarina (SATC) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ)-COPPE. O projeto foi contratado e iniciou suas atividades no quarto trimestre de 2025, e os desembolsos realizados
em 2025 totalizaram R$179.
d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
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Pratica contabil

Sao calculados aplicando-se as aliquotas efetivas previstas para os periodos sociais em que
se espera realizar ou exigir as diferengas temporarias - diferengas entre o valor contabil dos
ativos e dos passivos e sua base fiscal, ou compensar os prejuizos fiscais e as bases negativas
de contribuigdo social, quando aplicavel. Esses tributos diferidos sao integralmente
apresentados no grupo “nao circulante”, de forma liquida, independente da expectativa de
realizacdo e da exigibilidade dos valores que lhes ddo origem.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo apurados de acordo com a transacgao que
originou o tributo diferido, seja no resultado, no resultado abrangente ou diretamente no
patrimdnio liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, ativo e passivo, estdo apresentados de
forma liquida, como segue:
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d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagéo

d.1) Composicdo

31.12.2025 31.12.2024
Base de
Natureza dos créditos calculo IR CSLL Total Total
Ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 1.114.093 278.523 100.268 378.791 351.299
Depreciagao antecipada - provisoes 31.233 7.808 2.811 10.619 9.620
Provisdo pagamento ICMS 3.860 965 347 1.312 8.095
Provis&o para contingéncias 57.082 14.271 5.137 19.408 2.849
Outros 5.066 1.268 456 1.724 1.047
1.211.334 302.835 109.019 411.854 372.910
Passivo:
Depreciacao fiscal' 646.288 161.573 58.166 219.739 219.738
Encargos financeiros capitalizados 17.020 4.255 1.532 5.787 6.026
Estimativa de receita reequilibrio ICMS 4.615 1.154 415 1.569 12.537
667.923 166.982 60.113 227.095 238.301
Valor liquido 135.853 48.906 184.759 134.609

(1) ACompanhia adota, para fins societarios, as taxas de depreciagéo estabelecidas pela ANEEL. Para fins fiscais, utilizou até dezembro
de 2023 as taxas de depreciagéo previstas pela RFB. A partir de 2024, foi decidido postergar a aplicagdo do método de depreciagéo
fiscal, devido ao acimulo de prejuizo fiscal adicional decorrente da menor vida Gtil atribuida aos ativos pelo referido método.

d.2) Expectativa de realizacéo e exigibilidade

Ativo diferido

Ativo Passivo liqguido
2029 a 2031 18.950 27.593 (8.643)
2032 a 2034 97.392 64.216 33.176
2035 a 2037 123.990 54.934 69.056
2038 em diante 171.522 80.352 91.170
411.854 227.095 184.759
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14. Obrigagoes e créditos fiscais e regulatérias--Continuacéo

d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagao

d.2) Expectativa de realizacao e exigibilidade--Continuagao

Os créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos foram reconhecidos com
base na expectativa de geracao futura de lucros tributaveis, especialmente considerando
a melhora significativa dos resultados a partir de 2028, com a expectativa de término da
exigéncia da fianga bancaria que atualmente representa um impacto relevante no
resultado da Companhia. Com a perspectiva de melhoria no resultado decorrente da
queda da fianga bancaria, aliado a continuidade operacional e a vigéncia do contrato
regulado, assegura a viabilidade da realizagdo do crédito fiscal diferido, com
monitoramento continuo das premissas e ajustes quando necessario para refletir a
capacidade da entidade em gerar lucros tributaveis futuros.

e) Conciliacdo dos tributos no resultado

2025 2024

IR CSLL TOTAL IR CSLL TOTAL
Resultado antes dos tributos (150.854) (150.854) (150.854) (119.602) (119.602) (119.602)
Aliquota nominal 25% 9% 34% 25% 9% 34%
Tributos as aliquotas nominais 37.714 13.577 51.291 29.901 10.764 40.664
Outros (838) (302) (1.140) - - -

36.876 13.275 50.151 29.901 10.764 40.664
Composigao dos tributos no resultado
Diferido 36.876 13.275 50.151 29.901 10.764 40.664
Aliquota efetiva 24% 9% 33% 25% 9% 34%

15. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia era de R$1.268.041 em 31.12.2025 e 31.12.2024, representado
por 1.268.041.368 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, das quais 50%
pertencem a Perfin Space X Fundo de Investimento em Participagées em Infraestrutura e 50%
pertencem a Grafito Fundo de Investimento em Participagdes Infraestrutura.
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15. Patriménio liquido --Continuacéao

b) Resultado por acéo

O célculo basico de resultado por acao é feito através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de acbes ordinarias da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agbdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O resultado diluido por acdo é calculado através da divisdo do resultado atribuido aos
detentores de agdes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acgbes disponiveis
durante o periodo/exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acoes
utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por agéo:

Ordinarias Ordinarias
31.12.2025 31.12.2024

Prejuizo liquido do exercicio (100.703) (78.938)
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 1.268.041 1.268.041
Prejuizo por agéo - basico e diluido (em Reais) (0,08) (0,06)

16. Receita operacional liquida

43

Pratica contabil

A receita € mensurada com base na contraprestagao precificada no contrato com o cliente, pelo
valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes sobre ela.

A receita é reconhecida de acordo com a observancia das seguintes etapas: (i) identificagdo dos
direitos e compromissos do contrato com o cliente; (ii) identificagdo das obrigacdes de desempenho
contratadas; (iii) determinagédo do prego da transagao; (iv) alocagdo do prego as obrigagbes de
desempenho; e (v) reconhecimento quando (ou na medida em que) as obrigagdes de desempenho
sao satisfeitas. Uma receita s6 é reconhecida quando nao ha incerteza significativa quanto a sua
realizagao.

A receita é reconhecida conforme os contratos firmados, cuja obrigagéo de desempenho € atendida
mensalmente, dado que o cliente simultaneamente recebe e consome os beneficios fornecidos
pela Companhia, consequentemente, o valor da contraprestagao reflete o valor justo a receber
quando a energia for efetivamente entregue ao cliente.

A Companhia reconhece a receita com suprimento e fornecimento de energia elétrica pelo valor
justo da contraprestacdo, por meio da entrega de energia elétrica ocorrida em um determinado
periodo. A apuragao do volume de energia entregue para o comprador ocorre em bases mensais.
O controle da energia elétrica é obtido a partir do momento em que a Companhia transfere a
energia elétrica ao cliente.
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16. Receita operacional liquida--Continuacao

Pratica contabil--Continuagao

A receita é reconhecida com base na energia vendida e com pregos especificados nos termos dos
contratos de suprimento e fornecimento.

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo entre a receita operacional bruta e a receita operacional
liquida apresentada nas demonstragdes dos resultados.

31.12.2025 31.12.2024

Suprimento de energia elétrica 966.027 915.266
Transagdes no mercado de curto prazo 87.779 124.443
Receita de reequilibrio ICMS - 40.631
Outras receitas 13.300 9.480
1.067.106 1.089.820
Dedugbes da receita operacional (109.088) (101.944)
P&D'* (9.367) (10.031)
Receita operacional liquida 948.651 977.845

(1) Maiores detalhes sobre a obrigacdo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) estao divulgados na nota explicativa 14.c Obrigagcdes e
créditos fiscais e regulatérios.

17. Resultado financeiro
2025 2024
Receitas financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 15.927 6.305
Renda de depdsitos vinculados 18.187 12.668
Outros juros e variagdes monetarias 2.342 3.564
Outras receitas financeiras 207 60
36.663 22.597
Despesas financeiras
Juros e variagdo monetaria sobre
Instrumentos de divida (210.212) (198.321)
Fianca bancaria (117.711) (115.752)
Outras despesas financeiras (4.478) (1.791)
(332.401) (315.864)
(295.738) (293.267)

18. Seguros
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19.

20.

20.

45

Com o objetivo de mitigar riscos financeiros e operacionais relevantes, a Companhia mantém
apolices de seguros que atuam como instrumentos de protegcdo patrimonial, de continuidade
operacional e de responsabilidade civil. A Companhia possui apdlice de seguro de riscos
operacionais com vigéncia até 28 de maio de 2026, cujo Limite Maximo Indenizavel (LMI) é de
USD200 milhdes. Essa cobertura contempla danos materiais e interrupgdes de negodcios
relacionados a usina, incluindo a linha de transmissdo e a barragem de Jaguardo 2.
Adicionalmente, a Companhia mantém seguro de responsabilidade civil geral, com vigéncia até 31
de maio de 2027, destinado a cobertura de danos materiais, corporais ou morais causados a
terceiros. O LMI dessa apdlice é de R$60 milhdes. Por fim, a Companhia possui seguro garantia
vigente até julho de 2026, com o objetivo de assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais
assumidas perante o fornecedor de carvao Seival Sul mineragéo no valor de R$55 milhdes.

Transagoes com partes relacionadas

Pratica contabil

A Companhia declara que néao realizou operagcbes comerciais, financeiras ou quaisquer outras
transagdes com partes relacionadas, conforme definido pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1)
— Divulgagao sobre Partes Relacionadas.

a) Remuneragado do pessoal-chave da administragdo, composta por diretores e membros do
conselho de administragéo.

2025 2024
Remuneracao 4.735 4.803
Beneficios 339 248
Encargos 872 920
5.946 5.971

Compromissos de longo prazo

A Companhia considera os compromissos de longo prazo apresentados abaixo, como suas
obrigacdes mais relevantes em 31 de dezembro de 2025:

a) Contratos de compra de carvéo

A Companhia mantém um contrato de fornecimento de carvao com vigéncia até 2043. Em 31
de dezembro de 2025, o compromisso mensal relacionado a esse contrato era de R$9.775
(R$9.268 em 31 de dezembro de 2024). O reajuste contratual ocorre anualmente no més de
marco, considerando a variacdo do IPCA acumulado nos 12 meses anteriores a data de
reajuste. As projegdes financeiras contemplam a vigéncia integral do contrato regulado.

Compromissos de longo prazo--Continuagao
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PAMPA SUL

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Os diretores da Companhia declaram que examinaram, discutiram e revisaram todas as informacdes
contidas nas Demonstragdes Contabeis da Companhia, bem como, concordam com a opinido dos
auditores independentes da Companhia, ERNST & YOUNG Auditores Independentes, referenciadas
no Relatdrio dos Auditores Independentes a seguir apresentado.

Paulo Alexandre Macedo de Almeida
Diretor Presidente

Fernao Felipe de Almeida Magalhaes
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Marcos da Costa Lopes
Diretor Interno de Operagbes

Pelotas - RS, 13 de marco de 2026.

Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 1
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PAMPA SUL

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os diretores da Companhia declaram que examinaram, discutiram e revisaram todas as informacodes
contidas nas Demonstragdes Contabeis da Companhia, bem como, concordam com a opiniao dos
auditores independentes da Companhia, ERNST & YOUNG Auditores Independentes, referenciadas
no Relatério dos Auditores Independentes a seguir apresentado.

Paulo Alexandre Macedo de Almeida
Diretor Presidente

Fernao Felipe de Almeida Magalhaes
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Marcos da Costa Lopes
Diretor Interno de Operagbes

Pelotas - RS, 13 de margo de 2026.

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstra¢des Financeiras 1
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