USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.
NIRE 42300026107 - CNPJ n° 04.739.720/0001-24
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Data: 31 de maio de 2023. Hora 10h. Local: Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, 5064 - Parte, Bairro
Agrondmica, CEP 88025-255, Florian6polis/SC.

Convocagao: Dispensada a convocacao tendo em vista o comparecimento dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturasno Livro de
Presenca de Acionistas arquivado na Companhia.

Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, quais sejam
(i) GRAFITO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES INFRAESTRUTURA,
inscrito no CNPJ/MF sob o n® 47.093.821/0001-83, representado por Starboard Asset Ltda., neste
ato representada na forma do seu contrato social por Rodrigo Pires, na qualidade de Diretor, e
André Franco Penteado Moraes, na qualidade de procurador, e (ii) PERFIN SPACE X FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA, inscrito no CNPJ/MF
sob o n® 46.375.318/0001-58, representado por Perfin Infra Administragdao de RecursosLtda., neste
ato representada na forma do seu contrato social por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker
Carneiro, na qualidade de Diretor, e Camilla Sisti, na qualidade de procuradora.
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Mesa: Presidente — André Franco Penteado Moraes; e Secretario — Pedro Luis Del Mobnaco de
Paula Santos.

Ordem do Dia: Item 1 — consignar a rentincia apresentada pelos membros do Conselho de
Administragao da Companhia; Item 2 —eleger os novos membros do Conselho de Administragao
da Companhia; Item 3 - aprovar a reforma integral e a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia ; e Item 4 — autorizar a Diretoria a praticar os atos decorrentes dos itens anteriores,
caso aprovados.

Deliberacoes: Preliminarmente, as acionistas aprovaram a lavratura da presente ata em forma de
sumario. Conforme apresentacdo dos temas discutidos na ordem do dia, foi deliberado a
unanimidade de votos o seguinte:
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1. Consignou-se o recebimento dos termos de rentincia apresentados: (i) pela Sra. Cristina
Riggenbach, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade n® 14369 —
OAB/SC, inscritano CPF sob o n® 014.330.899-80, domiciliada na Cidade de Florianépolis, Estado
de Santa Catarina, com endereco comercial na Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, AgronOmica,
n® 5,064, CEP 88025-255, ao cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia; (ii)
pelo Sr. Eduardo Antonio Gori Sattamini, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n®7213111 — SSP/SC, inscrito no CPF sob o n®2821.111.117-91, domiciliado na
Cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, com enderego comercial na Rua Paschoal
Apostolo Pitsica, Agronémica, n° 5,064, CEP 88025-255, ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia; (iii) pelo Sr. Guilherme Slovinski Ferrari, brasileiro, casado,
engenheiromecanico, portador da Cédula deldentidade RGn® 2222223 — SSP/SC, inscritono CPF
sob 0 n®983.378.749-53, domiciliado na Cidade de Florianodpolis, Estado de Santa Catarina, com
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enderego comercial na Rua Paschoal Apéstolo Pitsica, Agrondmica, n? 5,064, CEP 88025-255, ao
cargo de membro do Conselho de Administragdao da Companhia; (iv) pelo Sr. José Luiz Jansson
Laydner, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG
n®922.254 — SSP/SC, inscrito no CPF sob o n®481.767.029-00, domiciliado na Cidade de
Florianodpolis, Estado de Santa Catarina, com endereco comercial na Rua Paschoal Apdstolo
Pitsica, Agrondomica, n°®5,064, CEP 88025-255, ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia; (v) pelo Sr. Marcos Keller Amboni, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 2809939 — SSP/SC, inscrito no CPF sob o
n®910.214.729-72, domiciliado na Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com
endereco comercial na Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, Agronémica, n° 5,064, CEP 88025-255, ao
cargo de membro do Conselho de Administragdao da Companhia; (vi) pelo Sr. Marcelo Cardoso
Malta, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG No. 5479304 — SSP/R],
inscrito no CPF sob on® 001.323.137-58, domiciliado na Cidade de Florianépolis, Estado de Santa
Catarina, com endereco comercial na Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, Agronémica, n® 5,064, CEP
88025-255, ao cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia; e (vii) pelo Sr.
Sérgio Roberto Maes, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG No.
1643638 — SSP/SC, inscrito no CPF sob o n?2399.277.509-78, domiciliado na Cidade de
Florianopolis, Estado de Santa Catarina, com endereco comercial na Rua Paschoal Apdstolo
Pitsica, Agrondomica, n®5,064, CEP 88025-255, ao cargo de membro do Conselho de
Administragao da Companhia.

2. Os acionistas neste ato elegem as pessoas identificadas abaixo como membros do
Conselho de Administragao da Companhia, com mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida
a reeleicao: (i) André Franco Penteado Moraes, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n® 35.115.585-5 SSP?/SP, inscrito no CPF sob o n® 330.220.348-90, com
endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3311, conjunto 11, Edificio Icon, bairro Itaim Bibi, CEP 04538-133 para o cargo de Presidente
do Conselho de Administracao; (ii) Ivan Steiner Truzzi, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n®35.121.122-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®370.348.958-80, com
enderec¢o comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3311, conjunto 11, Edificio Icon, bairro Itaim Bibi, CEP 04538-133 para o cargo de membro
do Conselho de Administracao; (iii) Pedro Luis Del Monaco de Paula Santos, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 43.536.459-5 SSP/SP, inscrito no CPF
sob 0 n? 335.190.508-46, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, conjunto 304, bairro Jardim
Paulistano, CEP 01.452-000 para o cargo de membro do Conselho de Administracao; e
(iv) Rodrigo Ribeiro do Valle Sarti, brasileiro, solteiro com unido estavel sob o regime de
participagao final de aquestos, administrador, portador da Cédula deldentidade RGn®12.262.968
SSP/MG, inscritono CPF sob 0 n®079.473.746-35, com endereco comercialna Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, conjunto 304, Edificio Plaza
Iguatemi, bairro Jardim Paulistano, CEP 01452-000 para o cargo de membro do Conselho de
Administracao.

2.1. Os Srs. André Franco Penteado Moraes, Ivan Steiner Truzzi, Pedro Luis Del Monaco de
Paula Santos e Rodrigo Ribeiro do Valle Sarti, acima qualificados, ora eleitos como membros do
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Conselho de Administragao ficarao investidos nos cargos para os quais foram eleitos mediante
assinaturanesta data dosrespectivos termos de posse na forma dos AnexosIaIV abaixolavrados
no Livro de Atas das Reunides da Conselho de Administragdao, com a assinatura das respectivas
declaragoes de desimpedimento, nos termos do artigo 147, § 12, da Lei das S.A., para o exercicio
de suas funcgodes, segundo as quais declaram sob as penas da lei, que nao estao impedidos por lei
de exercer a administracao da Companhia enem estao condenadosou sob efeitos de condenacao,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacgao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢des de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

3. Osacionistasaprovama reforma integral do Estatuto Socialda Companhia, o qual passara
a vigorar conforme Anexo V abaixo.

4. Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos os atos necessarios para
efetivar as delibera¢des aqui consubstanciadas. Ficam, ainda, desde ja ratificados todos os atos
praticados até a presente data pela Diretoria da Companhia com a finalidade de implementacao
das delibera¢des acima tomadas.

Encerramento: Esgotada a Ordem do Dia, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a
lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foilida, achada conforme, aprovada e sera assinada
pelos acionistas, pelo Presidente, e por mim, secretario, por meio do DocuSign.

Florianopolis, 31 de maio de 2023.

(As assinaturas seguem na proxima pdgina)
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(Pagina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Usina Termelétrica
Pampa Sul S.A., realizada em 31 de maio de 2023)

Mesa:

André Franco Penteado Moraes Pedro Luis Del Monaco de Paula Santos
Presidente da mesa Secretario

Acionistas:

GRAFITO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES INFRAESTRUTURA
por Starboard Asset Ltda.

Nome: Rodrigo Pires Mattos Nome: André Franco Penteado Moraes
Cargo: Diretor Cargo: Procurador

PERFIN SPACE X FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES EM
INFRAESTRUTURA
por Perfin Infra Administragdo de Recursos Ltda.

Nome: Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Nome: Camilla Sisti
Carneiro Cargo: Procuradora
Cargo: Diretor
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A REALIZADA EM 31 DE MAIO DE 2023

Anexo V — Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL DA
USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.
CNPJ: 04.739.720/0001-24
NIRE: 42300026107

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima
de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“ Estatuto Social”), pela Lei Federaln® 6 .404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas
arquivado na sede social (“ Acordo de Acionistas”) e pelas disposi¢Oes legais e regulamentares
que lhe forem aplicaveis.

Art. 22 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na
Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, n® 5064, Parte, Agrondmica, CEP 88025-255, podendo, por
deliberacao de sua Assembleia Geral, abrir e encerrar filiais, escritérios ou outros
estabelecimentos, em qualquer parte do Pais ou no exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia possui filial no Municipio de Candiota, Estado do Rio Grande do
Sul, na Estrada Seival — Trigolandia (antiga RS-84), Km 3, CEP 96.495-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 04.739.720/0002-05.

Art. 32 A Companhia tem por objeto social a geragao de energia elétrica por meio da implantagdo
da Usina Termelétrica Pampa Sul, podendo constituir consércios para consecugao do seu objeto
social.

Paragrafo Unico. A atividade do objeto social acima esta sujeita a obtengao de todas as eventuais
licengas, autorizag¢des e aprovagoes regulatérias.

Art. 4° A Companbhia iniciou suas atividades em 01 de novembro de 2001 e seu prazo de duragao
é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 52 O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.218.041.368,00 (um bilhao,
duzentos e dezoito milhdes, quarenta e um mil e trezentos e sessenta e oito reais), dividido em
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1.218.041.368 (um bilhao, duzentos e dezoito milhdes, quarenta e uma mil e trezentas e sessenta
e oito) ag¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

§1° E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia.

§ 2° Observados os termos do Acordo de Acionistas, os acionistas terao, na proporcao do
numero de a¢des de emissao da Companhia que possuirem, direito de preferéncia na subscricao
de ag¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscricao emitidos pela Companhia
(exceto na outorga e no exercicio de opg¢ao de compra de a¢des realizadas no ambito de planos
aprovados pela Assembleia Geral, casos em que os acionistas nao terao direito de preferéncia). O
direito de preferéncia devera ser exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias. Exceto
se de outra forma aprovado em Assembleia Geral, os aumentos de capitalda Companhia deverao
ser integralmente integralizados por seus subscritores no ato da subscrigao, sob pena de
invalidade da subscrigao realizada.

§ 32 A propriedade das a¢des deverd ser demonstrada pelo registro do nome do acionista no
“Livro de Registro de A¢des”. Qualquer transferéncia de agdes devera ser realizada através do
registro no “Livro de Transferéncia de A¢des”. Qualquer transferéncia de agdes da Companhia
devera ser sempre realizada de acordo com as disposi¢des do Acordo de Acionistas, sob pena de
ser considerada nula e sem efeitos.

Art. 62 Cada agao ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais.

Art. 72 A Companhia estd autorizada, independentemente de reforma estatutaria e mediante
deliberacao do Conselho de Administragdo, a aumentar o capital social até o limite de
R$ 100.000.000,00 (cem milhoes de reais).

Paragrafo Unico. A Companhia podera outorgar agdes ou opgdes de compra de agdes a seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
sob o seu controle, nos termos de planos de outorga de agdes ou de opgdes de agdes aprovados
pela Assembleia Geral.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 82 A Assembleia Geral, com a competéncia prevista emlei e no Acordo de Acionistas, reunir-
se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Art. 92 As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administragao, ou, se for o
caso, por qualquer de seus acionistas, nos termos dos artigos 123 e 124, §1°, II da Lei das S.A,,
mediante a publicagdao do correspondente edital de convocacgao.
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§1° O edital de convocacao fixara a ordem do dia, bem como a data, hora elocal da Assembleia
Geral, sendo expressamente proibida a inclusao de itens genéricos, como, por exemplo, "assuntos
gerais de interesse da companhia". Nenhuma deliberagao devera ser tomada sobre quaisquer
matérias que nao constem expressamente na ordem do dia, conforme previsto no edital de
convocacgao, sob pena de ser considerada nula, exceto por delibera¢des aprovadas pela totalidade
dos acionistas da Companhia. Salvo disposi¢ao em contrario previamente acordada por todos os
acionistas, as Assembleias Gerais serao realizadas em dias titeis, durante o horario comercial, na
sede da Companhia. As Assembleias Gerais também poderao ser realizadas por teleconferéncia
e/ou video conferéncia e/ou por qualquer outro meio que permita que todos os participantes se
comuniquem simultaneamente, observado que a ata da Assembleia Geral devera ser assinada
por todos os presentes posteriormente.

§2° A primeira convocagao das Assembleias Gerais devera ser feita com a antecedéncia
minima de 21 (vinte e um) dias. Caso a Assembleia Geral nao se realize em primeira convocagao,
serd publicado antincio de segunda convocag¢ao com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 32 Os editais de convocagao das Assembleias Gerais e a documentacao suporte que sera
utilizada para deliberagao das matérias constantes da ordem do dia deverao ser enviados a todos
os acionistas, respeitando-se a mesma antecedéncia minima fixada para sua publicagao.

§ 4° A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) agdo ou, se aplicavel, de
acordo com quérum diferenciado estabelecido na Lei das S.A.; e, em segunda convocagao
instalar-se-a com qualquer ntimero de acionistas detentores de ag¢des com direito a voto de
emissao da Companbhia.

§ 5° Sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da
Companhia.

Art. 10° As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia, por outro Conselheiro ou acionista indicado pelos presentes.
Ao presidente da Assembleia, cabera a escolha do secretario.

Art. 11 Exceto conforme previsto no Artigo 12 abaixo ou se de outra forma previsto na Lei das
S.A. ou no Acordo de Acionistas, as delibera¢gdes nas Assembleias Gerais serao aprovadas por
maioria de votos dos presentes, nao se computando os votos em branco.

Art. 12 Sem prejuizo das demais atribuigbes previstas em lei e no Acordo de Acionistas, as
seguintes matérias deverdo ser submetidas a deliberacao da Assembleia Geral e estarao sujeitas
ao voto afirmativo de 60% (sessenta por cento) mais 1 (uma) agao com direito a voto
representativas do capital social da Companhia, seja em primeira ou segunda convocagao, salvo
se quérum maior for exigido pela lei aplicavel:

a) qualquer alteragao do Estatuto Social de forma a alterar ou impedir o exercicio dos direitos
garantidos a qualquer dos acionistas no Acordo de Acionistas;
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b) autorizagao aos administradores para declarar faléncia ou requerer recuperacao judicial
ou homologacao de recuperacgao extrajudicial da Companhia;

c) dissolugao, liquidagao, partilha, cessagao do estado de liquidagao ou encerramento das
atividades da Companhia, bem como elei¢ao e destituicao dos liquidantes e suas contas;

d) aumento do capital social da Companhia;

e) criagdao de novas classes ou espécies de agdes, bem como alteragdes nas caracteristicas,
direitos e privilégios das a¢des em circulagao da Companhia;

f) redugao de capital, resgate, recompra ou cancelamento de ag¢des de emissao da
Companhia;
g) emissao de bonus de subscrigao, debéntures conversiveis em ag¢des e/ou quaisquer titulos

ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des da Companhia, bem como a aprovagao do prego de
emissao, condi¢gdes de pagamento e forma de colocacao de tais titulos ou valores mobiliarios;

h) transformag¢dao da Companhia em outro tipo societdrio, bem como a fusao, cisao,
incorporacao, incorporagao de a¢des, drop down de ativos e/ou passivos ou qualquer outra forma
de reorganizacgao societaria envolvendo a Companhia;

i) declaragao de dividendos em desacordo com a politica de distribui¢ao de lucros pactuada
no Acordo de Acionistas e destinagao de resultados para reservas, inclusive a criagao de novas
reservas da Companhia, estatutarias ou nao;

i) criagao, alteragao ou cancelamento de plano de outorga de opgao de compra de agdes da
Companhia;
k) fixagdo da remuneracao global dos administradores em desacordo com as diretrizes

pactuadas no Acordo de Acionistas;

)] deliberacao sobre fechamento do capital da Companhia, bem como conversao do registro
da Companhia na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) de categoria B em categoria A ou
perante qualquer autarquia equivalente na jurisdigao estrangeira;

m) deliberacdo sobre a oferta publica de a¢des de emissao da Companhia em qualquer
segmento de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

n) eleicao e destituicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia;
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o) aquisi¢ao de participagdo ou desinvestimento da Companhia em qualquer outra
sociedade;

p) expansao da planta onde se d4 a operacao da Companhia;

q) aprovacao, previamente a sua celebragao, rescisao ou modificagdao, de quaisquer contratos

com partes relacionadas da Companhia, os quais, de qualquer maneira, somente poderao ser
celebrados em condi¢des normais de mercado — ou seja, em condi¢oes condizentes com aquelas
que seriam ofertadas caso tal transac¢ao fosserealizada entre partesnaorelacionadas, sem conflito
de interesses e no melhor interesse da Companhia.

Art. 13 Salvo deliberacao em contrario, as atas das Assembleias Gerais serao lavradasna
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serao
publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Art. 14 Com observancia do disposto na Lei aplicavel, os acionistas somente poderao
outorgar procuragdes para sua representacao em Assembleias Gerais sob a condigao de que tais
procuradores votem e/ou procedam na forma determinada no Acordo de Acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Art.15 A Companhia serda administrada por um Conselho de Administragdao e poruma Diretoria,
que serao compostos e funcionarao em conformidade com este Estatuto Social, a legislagao
aplicavel, e o disposto no Acordo de Acionistas.

§ 12 Os administradores da Companhia deverao ser profissionais experientes, capacitados,
com reputagao ilibada e que atendam as qualificagbes necessarias para os cargos por eles
ocupados.

§ 2° Aosadministradores da Companhia sera vedado intervir em qualquer operacaosocialem
que tiverem interesse conflitante com os interesses da Companhia, cumprindo-lhes cientificar os
demais administradores de seu impedimento, nos termos do artigo 156 da Lei das S.A.

§3° A posse de membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e de quaisquer outros
membros de comités e conselhos da Companhia dar-se-a por termo lavrado em livro proprio (ou,
quando livro préprio nao for requerido nos termos das leis aplicaveis, em termo impresso
individualmente e arquivadona sede da Companhia), no qual constard, além dosrequisitos legais
necessarios, (i) declaragcao de conhecimento dos termos e condi¢des (incluindo a obrigacao de
confidencialidade) previstos no Acordo de Acionistas, bem como compromisso de observar e
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respeitar tais termos e condigdes; e (ii) declaragao de adesao a clausula compromissoria avengada
neste Estatuto Social, assinado pela pessoa empossada, dispensada qualquer garantia de gestao.

§4° Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria terao uma remuneracao
compativel com a remuneracgao recebida por conselheiros e diretores de outras companhias
atuando no mesmo ramo de negdcios e do mesmo porte da Companhia, observado que a
remuneracgao de cada um dos conselheiros devera ser fixada em Assembleia Geralda Companhia
e dos diretores em Reunidao do Conselho de Administracao da Companhia, com base na
remuneracgao global para a administracao estabelecida na Assembleia Geral.

§5° E expressamente vedado e nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigac¢oes relativas
a negocios e operagodes estranhos ao seu objeto social ou em violagao a lei e a este Estatuto Social.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16 O Conselho de Administragao da Companhia sera composto por 4 (quatro) membros
(“Conselheiros” ou “Membros do Conselho de Administracdo”), que serao eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao,
conforme regras previstas no Acordo de Acionistas da Companhia.

§ 12 O Conselho de Administragao tera um Presidente que sera eleito nos termos do Acordo
de Acionistas da Companhia, competindo-lhe, especialmente, além das demais atribuigdes
conferidas pelo Acordo de Acionistas, por lei e por este Estatuto Social, o seguinte: (i) presidir a
Assembleia Geral; e (ii) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao.

§ 22 O Presidente do Conselho de Administracdao nao tera o direito a voto de minerva ou voto
de desempate em qualquer reunidao do Conselho de Administragao.

§ 3° Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de administragao antes do término do
mandato, o préprio colegiado podera deliberar sobre a escolha do substituto para completar o

mandato do substituido, ficando a deliberagao sujeita a ratificagdo posterior da proxima
Assembleia Geral.

Art. 17 O Conselho de Administracdao reunir-se-a, ordinariamente, a cada més, e
extraordinariamente sempre que necessario, na sede da Companhia e, extraordinariamente,
sempre que necessario. As reunides do Conselho de Administracao deverao ser realizadas (i)
pessoalmente, com possibilidade de participagao por teleconferéncia e videoconferéncia, na sede
da Companhia; ou (ii) remotamente, também com possibilidade de participagdo por
teleconferéncia e videoconferéncia, sendo certo que as decisdes tomadas pelo Conselho de
Administragao deverao ser formalizadas por escrito.

§ 1° Asreunides do Conselho de Administragao serao convocadas por seu Presidente ou por
2 (dois) Conselheiros em conjunto. O aviso de convocagao sera entregue pessoalmente ou por e-
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mail (com confirmagao de recebimento) em prazo nao inferior a 5 (cinco) dias antes da data de
cada reunido. A convocagao devera especificar o local, data e horario da reuniao e a ordem do dia
detalhada (sendo expressamente proibida a inclusdao de itens genéricos como, por exemplo,
“assuntos gerais de interesse da companhia”), devendo ser acompanhada de documentagao
suporte que sera utilizada para deliberag¢ao das matérias constantes da ordem do dia da reunido.

§2° A presenga de todos os membros do Conselho de Administragdao sera exigida para a
instalacao regular de qualquer reuniao do Conselho de Administracao em 12 (primeira)
convocacao. Em 22 (segunda) convocagao, a reuniao do Conselho de Administragao sera instalada
com a presenga de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de Administragao,
independentemente do acionista que os indicou.

§ 3°  Sera consideradaregular a reunidao do Conselho de Administragdo da qual: (i) um ou mais
conselheiros tenham participado por meio de videoconferéncia, conferéncia telefénica ou outro
sistema de comunicag¢do que permita que todos os participantes da reunido escutem uns aos
outros o tempo todo, sem a necessidade da presenca fisica dos demais, e desde que as
delibera¢des tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente; ou,
ainda, (ii) todos os membros do Conselho de Administracdo tenham comparecido
voluntariamente, independentemente das formalidades de convocagao acima previstas. Os
membros do Conselho de Administragao que participarem das reunides remotamente (conforme
acima previsto) serao considerados presentes para efeito do computo do quérum necessario para
tal reuniao, e suas decisbes terao a mesma efetividade que as decisdes tomadas em reunides
presenciais.

§4° O presidente das reunides do Conselho de Administragao sera o Presidente do Conselho
de Administragao e o secretario sera um Conselheiro por ele escolhido. Na auséncia do Presidente
do Conselho de Administragdao, o presidente e o secretdrio da mesa serao escolhidos pelos
Conselheiros presentes.

§ 52  Salvo deliberagcao em contrario, as atas das reunides do Conselho de Administracao serao
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos
e, quando contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros, arquivadas no
registro de comércio e publicadas.

Art. 18 Asdeliberagdes nasreunides do Conselho de Administragao, exceto conforme previstono
Artigo 19 abaixo, serao aprovadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando os
votos em branco.

Art. 19 Sem prejuizo de outras matérias que sejam de competéncia do Conselho de
Administrac¢ao, nos termos da Lei das S.A., que estarao sujeitas ao disposto no Artigo 18 acima,
as seguintes matérias estarao sujeitas a deliberagao do Conselho de Administragao, requerendo a
aprovacao de pelo menos 1 (um) Conselheiro indicado por cada acionista, em 12 (primeira) ou 22
(segunda) convocagao, observados os termos do Acordo de Acionistas:

a) aprovacao e/ou alteracao do plano de negocios da Companhia;
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b) aprovagao do or¢camento anual da Companhia;

c) eleicao e destitui¢ao dos Diretores da Companhia, bem como a fixagao de suasrespectivas
remuneracoes;

d) aprovacao de qualquer aumento de capital social da Companhia dentro de seu capital

social autorizado, se houver, sem a necessidade de se proceder com a reforma deste Estatuto
Social;

e) aprovacao, previamente a sua celebragao, rescisao ou modificagao, de quaisquer contratos
entre a Companhia e quaisquer terceiros (incluindo entidades da administragao publica, direta
ou indireta), cujo valor individual ou acumulado no periodo a que se refere o orcamento anual
da Companhia seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais);

f) aprovagao, previamente a sua celebragao, rescisdo ou modificacdo, de contratos de
fornecimento de carvao, fornecimento de calcario, transporte e O&M;

g) ajuizamento ou desisténcia de qualquer acdao administrativa, judicial ou de qualquer
procedimento arbitral, inclusive envolvendo autoridades governamentais ou questOes

reputacionais, independentemente do valor envolvido;

h) criagao e extingao de comités de assessoramento ao Conselho de Administragaoe a
Diretoria;
i) venda, arrendamento, transferéncia ou qualquer outra forma de alienagdao dos bens da

Companhia, em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais);

j) criacaode Onussobre quaisquer bens ou direitos de titularidade da Companbhia, presentes
ou futuros, tangiveis ou intangiveis (salvo quando em garantia de operag¢des de endividamento
da prépria Companhia que tenham sido devidamente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo na forma do item (k) abaixo);

k) contratagdo, rescisdo ou modificagdo de qualquer empréstimo, financiamento,
refinanciamento, obrigagao ou garantia financeira de natureza semelhante (incluindo, mas sem
limita¢dao, a emissdao pela Companhia de instrumentos de divida e/ou valores mobiliarios em
valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

) celebracao de quaisquer contratos de comercializag¢do de energia elétrica cujo valor
nominal total exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sendo que, quanto aos contratos de
comercializagao de energia elétrica oriundos de operag¢des de troca (swap), sera considerado o
valor financeiro liquido da respectiva operagao e nao o valor nominal de cada contrato;
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m) celebracao de quaisquer contratos de operagdes com derivativos, incluindo opera¢des de
hedge de energia, cujo valor individual ou em uma série de operagdes relacionadas exceda R$
5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);

n) contratacao, alteracdo dos termos de contratacdo ou destituicdo dos auditores
independentes, exceto se PwC, Ernst & Young, KPMG ou Deloitte;

o) assunc¢ao de compromissos ou obrigac¢des, liquidagao de litigios, ou rentincia de direitos
ou créditos, desde que nao expressamente cobertos pelos itens acima, que envolvam valor
individual (ou em conjunto com operag¢des relacionadas) igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhao de reais);

P) contratac¢ao e/ou realizagdo de novos investimentos de capital (capex) em valor individual
(ou em conjunto com operag¢des relacionadas) igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de
reais).

Art. 20 O Conselho de Administragao poderd criar e instituir comités com a finalidade de
assessorar o Conselho de Administragao e a Diretoria no acompanhamento das atividades da
Companhia e conferir maior eficiéncia e qualidade as suas decisdes. Os comités eventualmente
instituidos nao terao quaisquer fun¢des executivas ou carater deliberativo.

§1° As regras de funcionamento dos comités eventualmente instituidos serao fixadas em
regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administragao na ocasiao de sua instituigao.

§ 2° A Companhia deverda manter, no minimo, um comité de acompanhamento da operacao,
manutengao e funcionamento da central geradora de energia por fonte térmica a carvao mineral
da Companhia. O comité de acompanhamento (i) tera reunides ordinarias mensais, podendo se
reunir extraordinariamente sempre que necessario; (ii) contara com a participagao de Diretores e
colaboradores da Companhia, assim como até 2 (dois) individuos indicados por cada acionista; e
(iii) apresentara relatdrios sobre todos os temas relevantes relacionados ao bom funcionamento
da usina da Companhia, incluindo, mas sem limitagao, indicadores de operagao, indicadores
ambientais, questdes regulatdrias, juridicas e financeiras, tais quais orgamento e execugao de
CAPEX/OPEX.

SECAO III
DIRETORIA

Art. 21 A Diretoria serda composta por, no minimo, 2 (dois) membros (“Diretores”), sendo,
necessariamente, 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro e de Rela¢bes com
Investidores, e os demais, se houver, terao a designacdao definida pelo Conselho de
Administragao. Os Diretores serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo por decisao do
Conselho de Administragao, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Os membros da
Diretoria serao eleitos por um prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo a reelei¢ao permitida.
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Art. 22 A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos ao fim social, exceto
aqueles que por lei, pelo Acordo de Acionistas ou por este Estatuto Social dependam de prévia
aprovacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Art. 23 A Diretoria ndao é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que os
interesses sociais exigirem, mediante convocagao de qualquer de seus Diretores. As atas das
reunides da Diretoria deverao ser lavradas no livro de atas das reunides de diretoria.

Art. 24 Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e no Acordo de Acionistas, compete
ao Diretor Presidente (a) coordenar a dire¢dao geral dosnegdécios da Companhia, fixar as diretrizes
gerais, assim como supervisionar as operagdes da Companbhia; (b) zelar pelo cumprimento de
todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de
Administragao; (c) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (d) coordenar as atividades dos
demais Diretores, observadas as atribui¢Oes especificas previstas no Estatuto Social da
Companhia; e (e) definir a reparticado das competéncias entre os demais Diretores em relagao as
areas nao especificamente mencionadasno Acordo de Acionistas e/ou neste Estatuto Social ad
referendum do Conselho de Administragao.

Art. 25 Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e no Acordo de Acionistas, compete
ao Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores (a) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagbes com investidores, bem como representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e
os demais 6rgaos de controle e demais institui¢des relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar informac¢des ao publico investidor, a CVM,
a B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, a agéncias de rating, quando aplicavel, e aos demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no
exterior; e (c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3, e (d) elaborar
as demonstragdes financeiras e gerenciar o caixa da Companbhia.

Art. 26 A Companhia sera representada e somente serd considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura:

(i) do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores, agindo em
conjunto;
(ii) do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores, agindo

em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido com poderes especificos; ou
(iii) de 2 (dois) procuradores, com poderes especificos, agindo em conjunto.

Art. 27 Asprocuragdesemnome da Companhia serao outorgadas mediante assinatura do Diretor
Presidente e do Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores, em conjunto, e terdao prazo de
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validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto (i) pelas procurag¢des ad judicia, que poderao ter prazo
de duracgao superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado; ou (ii) pelas procura¢oes outorgadas
no ambito de financiamentos, que poderao ter prazo de duragao superior a 1 (um) ano, sendo
validas até o término e liquidagao das obrigagdes assumidas pela Companhia nos referidos
financiamentos. A Diretoria devera reportar, em periodicidade indicada pelo Conselho de
Administrag¢ao, as procurac¢des outorgadas em nome da Companhia, incluindo prazo, poderes e
outorgados.

Art. 28 A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagao de qualquer de seus
Diretores. As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente. As atasdasreunides da Diretoria
deverao ser lavradas no livro de atas das reunides de diretoria.

Art.29 E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor
ou procurador que envolva a Companhia em obrigagdes relativas a negodcios e operagdes
estranhos ao seu objeto social.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 30 O Conselho Fiscal da Companhia nao funcionarad de modo permanente. Os acionistas nao
solicitarao a instalagao do Conselho Fiscal enquanto houver um comité de auditoria em exercicio
na Companhia. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto de 3 (trés)
membros efetivos e suplentes em igual ntimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral nos termos da lei.

Paragrafo Unico O funcionamento e a competéncia do conselho fiscal da Companhia, bem
como os deveres e as responsabilidades de seus conselheiros, obedecerao as disposi¢des legais
pertinentes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 31 O exercicio social da Companhia terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Art.32 Ao fim de cada exercicio social serao elaboradas, com base na escrituragao da Companhia,
as demonstragdes financeiras previstas em lei, que deverao ser auditadas por auditor
independente devidamente registrado junto a Comissao de Valores Mobilidrios.

§ 1°Observado o disposto no § 2° abaixo, o lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes
de eventuais prejuizos acumulados e provisao para o imposto de renda e contribuicao social tera
a seguinte destinagao:
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1) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinag¢ao, na constituigao
da reserva legal, que nao sera superior a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. Caso o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital previstasno art. 182 da Lei das S.A. exceda 30% (trinta por cento) do capital
social, nao sera obrigatodria a destinagao de parcela do lucro liquido a constituicao de
reserva legal;

(ii) do saldo remanescente apds as dedugbes e constituicao de reservas de capital
previstasno art. 182 da Leidas S.A., se houver, parcela correspondente a 10% (dez por
cento) sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.;

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido, se houver, serd distribuido conforme
deliberacao pela Assembleia Geral, de acordo com proposta da administragao.

§ 2°As distribuig¢des de lucros da Companhia deverao observar: (i) o plano de negdcios aprovado
pelos acionistas (incluindo o caixa operacional minimo da Companhia nele previsto); (ii) a
destinagdao de recursos para as reservas legais e/ou estatutarias da Companhia, bemm como
eventuais retengdes legais realizadas pela Companhia, desde que realizadas, em ambos os casos,
em conformidade com a Lei das S.A; (iii) o valor disponivel na conta de caixa da Companhia na
data da realizag¢ao de cada assembleia geral ordinaria, de modo que a Companhia nao devera
endividar-se ou buscar qualquer forma externa de captag¢dao de recursos com o tinico e exclusivo
objetivo de viabilizar o pagamento de dividendos aos seus acionistas; e (iv) os requisitos dos
contratos de financiamento e de garantia celebrados pela Companhia.

§ 32 A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e,
por deliberagao da Assembleia Geral, declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos ou a conta de reservas, obedecidos os limites legais e os requisitos previstos nos
paragrafos 1° e 2° acima.

§ 4° A Companhia poderd, ainda, por deliberagao da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao, creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, respeitada a
legislacao aplicavel e os requisitos previstos nos paragrafos 1¢ e 2°.

§ 5° Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados em cada
exercicio social serdo computados, por seu valorliquido, para satisfagdo do dividendo obrigatdrio
do exercicio social em que forem distribuidos e serao creditados como antecipac¢ao do dividendo
obrigatodrio.

§ 62 Todas as agbes da Companhia participarao em igualdade de condi¢bes das distribuicoes
de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital préprio.

§ 7° Quaisquer retengdes de dividendos deverao ser aprovadas pelos Acionistas e justificadas
por meio de orgamento de capital, nos termos da legislagao aplicavel, do Acordo de Acionistas e
do plano de negodcios aprovado pelos acionistas.
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Art. 32. O Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral que o saldo
remanescente do lucro do exercicio, apds a deducgao da reserva legal e do dividendo minimo
obrigatodrio, seja destinado a constituigdao de uma reserva para investimentos, que obedecera aos
seguintes principios:

(a) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar, nao podera ultrapassar o capital social; e
(b) a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos, e seu saldo podera ser

utilizado:
1) na absorc¢ao de prejuizos, sempre que necessario;
(i) na distribuicao de dividendos, a qualquer momento;
(iii) nas operagoes de resgate, reembolso ou compra de a¢des, autorizadas por

lei.

CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 34 A Companhia somente entrara em dissolugao, liquidagao e extin¢ao nos casos previstos
em lei e nos termos deste Estatuto Social. Compete a Assembleia Geral nomear o liquidante, fixar
seus honorarios e estabelecer as diretrizes para sua atuacgao.

CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 35 Qualquer disputa, litigio ou controvérsia decorrente de ou relativos a este Estatuto Social,
envolvendo acionistas, a Companhia e/ou seus administradores, diretores e/ou conselheiros,
inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretagdao ou execugao, que nao seja
resolvida de forma amigavel, devera ser resolvida por arbitragem, nos termos da Lein®9.307/96,
a ser administrada pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
(“CCI”), de acordo com seu regulamento de arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”).

§ 1° A arbitragem serd conduzida por tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros, a serem
indicados nos termos do Regulamento de Arbitragem. Fica excluida a possibilidade de
julgamento por equidade.

§ 2° Na hipotese de arbitragem (i) que envolva 3 (trés) ou mais partes que nao se reinam em
blocos de requerentes ou requeridas; ou (ii) em que as partes reunidas em um mesmo bloco de
requerentes ou requeridas ndao cheguem a um consenso quanto a indicagao de co-arbitro, todos
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os arbitros que compdem o tribunal arbitral serao nomeados pela CCI, que designara um deles
para atuar como presidente.

§ 32 A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. O idioma da
arbitragem sera o portugués, sendo permitida a producgao de quaisquer provasem inglés sem
necessidade de traducgao.

§ 4° Antes da constitui¢ao do tribunal arbitral, qualquer medida cautelar ou de urgéncia podera
ser requerida ao Poder Judiciario. Apods a constitui¢do do tribunal arbitral, todas as medidas
cautelares ou de urgéncia deverao ser requeridas diretamente ao tribunal arbitral, a quem cabera
conceder, manter, modificar ou revogar eventuais medidas previamente requeridas ao Poder
Judiciario. As Partesrenunciam expressamente a faculdade de utilizar o mecanismo de arbitro de
emergéncia previsto no Regulamento de Arbitragem.

§ 52 Sem prejuizo desta clausula compromissoria, fica eleito como exclusivamente competente o
foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para eventuais demandas judiciais relativas
a (i) instituigao da arbitragem, nos termos do art. 72 da Lei n® 9.307/96; (ii) medidas cautelares ou
de urgéncia, nos termos do art. 22-A da Lei n° 9.307/96; (iii) execucgao de titulo executivo
extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 781 da Lei n°
13.105/2015; (iv) cumprimento de sentenga arbitral, observada a prerrogativa de escolha do
exequente, nos termos do art. 516, paragrafotinico,da Lein®13.105/2015; (v) anulagao da sentenga
arbitral, nos termos do art. 32 da Lei n° 9.307/96; (vi) complementacao da sentencga arbitral, nos
termos do art. 33, § 4° da Lei n® 9.307/96; e (vii) quaisquer outros conflitos que por forca da
legislagao brasileira nao puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qualquer
medida judicial admitida pela Lei n®9.307/96 ou com ela compativel ndo serd considerado como
renuncia a arbitragem.

§ 62 A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alega¢des e manifestagdes das partes, as
manifestagdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes ou
sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, sera confidencial e somente podera ser revelada (i) ao
tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa
conducao e ao resultado da arbitragem; (ii) se a divulgac¢ao de uma informacao especifica for
exigida para cumprimento de obriga¢des impostas por lei; (iii) se essas informag¢des tornarem-se
publicas por qualquer outro meio que nao caracterize violagao a essa disposi¢ao; ou (iv) se a
divulgac¢ao dessasinformacdes for necessaria para que uma das partesrecorra ao Poder Judiciario
nas hipodteses previstas na Lei n® 9.307/96.

§ 7° No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo a taxa administrativa da CCl e
honorarios dos arbitros e peritos, serdao arcados pelas partes da arbitragem na forma do
Regulamento de Arbitragem. A sentenca arbitral determinara o reembolso pela parte perdedora
a parte vencedora, de acordo com o resultado de seus respectivos pedidos e levando em
consideragao as circunstancias que o tribunal arbitral entender relevantes, dos custos da
arbitragem e de outras despesas razoaveis incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo
honorarios contratuais de advogados, de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou
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uteis para o procedimento arbitral. Nao havera condenag¢dao ao pagamento de honorarios de
sucumbéncia.

§ 8° A CCI (se antes da constituicao do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se apods sua
constitui¢gdo) poderao, mediante requerimento de qualquer das partes de arbitragens
simultaneas, consolidar arbitragens simultaneasenvolvendo este Acordo ou outros instrumentos
aele relacionados, desde que (a) as clausulas compromissérias em questao sejam compativeis; (b)
as arbitragens tenham relagao com questdes faticas ou juridicas substancialmente semelhantes; e
(c) a consolidagdao nao traga prejuizo injustificiAvel a nenhuma das partes das arbitragens
consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd poderes para determinar a
consolidag¢ao das arbitragens simultaneas e sua decisao sera vinculante a todas as partes das
arbitragens consolidadas.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Art. 36 A Companhia deve ter conhecimento e respeitar todo e qualquer acordo de acionistas,
referentes a direitos politicos, econdmicos e a transferéncia das a¢gdes da Companhia, que estejam
arquivados em sua sede, incluindo, mas nao se limitando ao Acordo de Acionistas e seus
aditamentos. Em caso de conflitos entre o Acordo de Acionistas e o Estatuto Social, o Acordo de
Acionistas prevalecerd, devendo o Estatuto Social ser alterado para observar o disposto no
Acordo de Acionistas.

§1° A Companhia averbaranoslivros de Registro de A¢des Nominativasasobrigagdese 6nus
decorrentes do Acordo de Acionistas.

§ 2¢° As obrigac¢des e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serao validas e
oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido averbados no Livro de Registro de A¢des
da Companhia.

§ 3° Os administradores da Companhia zelarao pela observancia ao Acordo de Acionistas,
bem como o Presidente da Assembleia Geral e o Presidente do Conselho de Administrag¢ao nao
computardao o voto proferido com infragao ao Acordo de Acionistas.

§4° E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como ao Acordo de
Acionistas e programas de opg¢des de compra de a¢des e de outros titulos ou valores mobilidrios
de emissao da Companhia.

Bk k3
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Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC Certisign RFB G5
CPF do signatario: 12062191731
Cargo do Signatario: Diretor

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 31/05/2023 19:57:59
ID: fcd5d399-ad0a-4e8a-a319-1adfc82a1547

Rodrigo Ribeiro do Valle Sarti
rsarti@perfininfra.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC VALID RFB v5
CPF do signatario: 07947374635
Cargo do Signatario: Conselheiro

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 31/05/2023 18:53:50
ID: d084dbd6-e631-4e9c-a2b6-4b6a13f83893

Wilson Roberto de Melo
wilson.melo@servtec.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC SERASA RFB v5
CPF do signatario: 00399842810
Cargo do Signatario: Diretor

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 31/05/2023 19:24:17
ID: b8aef273-1eb2-4193-ba26-639c6c2e5d62

Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados

Eventos de copia

Cecilia Freitas

camaral@perfininfra.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
N&o oferecido através do DocuSign

Assinatura

DocuSigned by:

KODRCB- PIRES MATTAS

43671CB396D64BC...

Adogéao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 177.92.93.138

DocusSigned by:

Kedvigp Kibrive do Ualle Sarti

171D01C71711435...

Adogéao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 177.92.93.138

DocuSigned by:
E%\WQEFQDDQG;VBAVVDA
Adogéao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereco IP: 15.228.51.205

Assinatura
Status
Status
Status
Status

Status
Copiado

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina

Certifico o Registro em 14/06/2023 Data dos Efeitos 31/05/2023

Arquivamento 20239511409 Protocolo 239511409 de 07/06/2023 NIRE 42300026107
Nome da empresa USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.

Registro de hora e data

Enviado: 31/05/2023 18:30:34
Reenviado: 31/05/2023 19:49:43
Reenviado: 31/05/2023 19:52:19
Visualizado: 31/05/2023 19:57:59
Assinado: 31/05/2023 20:02:07

Enviado: 31/05/2023 18:30:37
Visualizado: 31/05/2023 18:53:50
Assinado: 31/05/2023 19:44:24

Enviado: 31/05/2023 18:30:38
Reenviado: 31/05/2023 19:49:44
Reenviado: 31/05/2023 19:52:20
Visualizado: 31/05/2023 19:53:58
Assinado: 31/05/2023 20:04:52

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data
Enviado: 31/05/2023 18:30:39

14/06/2023

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
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Eventos de copia Status Registro de hora e data

Nathalia Hamadani Copiado Enviado: 31/05/2023 18:30:39
nathalia.hamadani@starboardpartners.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através do DocuSign

Tatiana Pasqualette Copiado Enviado: 31/05/2023 18:30:39
tatiana.pasqualette@cmalaw.com Visualizado: 31/05/2023 18:37:20
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacéo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
N&o oferecido através do DocuSign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabeliao Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 31/05/2023 18:30:40

Envelope atualizado Seguranga verificada 31/05/2023 20:01:14

Entrega certificada Seguranca verificada 31/05/2023 19:53:58
Assinatura concluida Seguranca verificada 31/05/2023 20:04:52
Concluido Seguranca verificada 31/05/2023 20:04:53
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletronico
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 02/07/2020 10:16:46
Partes concordam em: Alcides Casado de Oliveira Jr., André Franco Penteado Moraes, Camilla Sisti, Ferndo Felipe de Almeida Magalhaes, lvan Steiner Truzzi, Pedr

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER
SOCIEDADE DE ADVOGADOS (we, us or Company) may be required by law to provide to
you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER
SOCIEDADE DE ADVOGADOS:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fnogueira@stoccheforbes.com.br

To advise STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER
SOCIEDADE DE ADVOGADOS of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fnogueira@stoccheforbes.com.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E
MEYER SOCIEDADE DE ADVOGADOS

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fnogueira@stoccheforbes.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO
E MEYER SOCIEDADE DE ADVOGADOS
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To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fhogueira@stoccheforbes.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E
MEYER SOCIEDADE DE ADVOGADOS as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER
SOCIEDADE DE ADVOGADOS during the course of your relationship with
STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER SOCIEDADE DE
ADVOGADOS.
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Jucesc IEAVARAI

SANTA CATARINA 239511409
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA USINA TERMELETRICA PAMPA SUL S.A.

PROTOCOLO 239511409 - 07/06/2023

ATO 007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

EVENTO 007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
MATRIZ

NIRE 42300026107

CNPJ 04.739.720/0001-24

CERTIFICO O REGISTRO EM 14/06/2023
SOB N: 20239511409

EVENTOS

051 - CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO ARQUIVAMENTO: 20239511409

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 09073625912 - LARA NUNES DE ALENCAR - Assinado em 14/06/2023 as 10:26:20
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